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§ 60 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 255N92
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§ 61 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 255N92
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

§ 62 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 255N92
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§ 63 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 255N92
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§ 64 Handlingsplan Hemtjanstindex
Diarienr 25SN65

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

I resultatet for Hemtjinstindex 2024 har Pited sjunkit fran 213 till 271. Hemtjinstindex
bestar av 4 delindex: information, bistindshandlédggning, utférande, samt stod och
utveckling.

Pé grund av resultatet fick forvaltningen ett uppdrag att ta fram en handlingsplan. En
stor del av de planerade atgdrderna handlar om tydliggorande av rutiner samt
forbattrad information pd kommunens hemsida.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

¢ Handlingsplan Hemtjénstindex
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 65 Andring av socialtjinstens delegationsordning
Diarienr 25SN50

Beslut
Socialndgmnden beslutar godkédnna foreslagna dndringar i delegationsbestimmelser for
Socialndmnden.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen har uppméarksammat behov av fordndring 1 nuvarande
delegationsordning i form av ett tilligg i punkt O3.5 Ansdkan och rekvirering av
statsbidrag ddr formuleringen i drendet har kompletterats med “aterrapportering”.

En dndring 4r genomford i reglementet for styrelser och nimnder i form av ett tilldgg
under socialndmnden att kommunfullméaktige delegerar till socialnimnden att besluta
om yttrande over ansokan till hemvérnet. Behov av nytt drende under avsnitt O3 —
Ovriga drenden dir yttrande dver ansdkan till hemvirnet lidggs till som punkt O3.7
med enhetschef Stod till forsorjning, enhetschef IFO, omsorgschef En ingang och
avdelningschef IFO som delegater.

Under avsnitt A — Overgripande beslut enligt Socialtjénstlagen (SoL),
Forvaltningslagen (FL), Kommunallagen (KL) m.fl. punkt A2.37 Beslut om att
polisanmila brott mot den egna verksamheten (ekonomiskt bistdnd, avgifter med
mera). Efter ett misstdnkt bedrigeri riktat mot Pited kommun finns behov av

att komplettera och fortydliga drendeformuleringen med “missténkt bedrageri mot
kommunen”.

Behov av nytt drende i1 delegationsordningen under avsnitt O3 dér ansvar for att starta
upp, forvalta och avsluta konton pa sociala medier i socialndmndens
verksamhetsomrade laggs till som punkt O3.8 med avdelningschef som delegat. I
faltet for anmérkning noteras att kommunikationsavdelningen alltid ska kontaktas
innan ett nytt konto startas samt att konton i sociala medier ska folja Pited kommuns
grafiska profil. En hdnvisning ges till Piteda kommuns anvisning for sociala medier.

Bostadsanpassningshandlaggare har uppméarksammat att det under forkortningar
hinvisas till en gammal lag; Lag (1992:1574 om bostadsanpassningsbidrag, ny
hianvisning ska vara Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag. Som en foljd av
den nya lagen ar lagrum under K — Bostadsanpassning, nr K1, K2 och K3 felaktiga.
Nytt lagrum ska vara 2 § BAB.
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

03.5 — Ansokan och rekvirering av statsbidrag — ny formulering

03.5

Ansokan,
rekvirering och
aterrapportering av
statsbidrag

Kommunchef
Verksamhetsutvecklare

Enhetschef Avdelning
verksamhetsstod

Kommunchef ar
kommunens ombud som
utsett representanter i
socialforvaltningen att
gora ansokan,
rekvirering och
aterrapportering

03.7 — Yttrande over ansokan till hemvirnet — ny delegationspunkt

03.7

Yttrande Over
ansokan till |5 §
hemvéirnet

Hemvirnsforordningen|Enhetschef Stod

till forsorjning,
enhetschef [FO

Omsorgschef En
ingang,
avdelningschef
IFO

Forsvarsmakten féar
anta personal till
hemvirnet genom
att ingd avtal med en
person att hen skall
tjdnstgdra som
hemvirnsman. Innan
avtal ingds skall
hemortskommunen
ha fatt tillfélle att
yttra sig.

A2.37 — Beslut om att polisanmiila brott mot den egna verksamheten (ekonomiskt

bistind, avgifter med mera)

A2.37

Beslut om att
polisanmaila brott
mot den egna
verksamheten
(ekonomiskt bistadnd,
avgifter, misstinkt
bedréigeri mot

10 kap. 2 §
OSL

12 kap. 10 §
SoL

Enhetschef Bidragsbrottslag

(2007:612) 6 §
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

kommunen med
mera)

03.8 — Starta, forvalta och avsluta sociala mediekonton

03.8 |Ansvar for att starta Avdelningschef [ Kommunikationsavdelningen
upp, forvalta samt ska alltid kontaktas innan ett
avsluta konton pa nytt konto startas.
sociala medier inom Forvaltningarnas konton i
socialndmndens sociala medier ska folja Pited
verksamhetsomrade kommuns grafiska profil. Se

”Anvisning for sociala
medier”

Under avsnittet forkortningar

Gammal lag

Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m.m.

Ny lag
Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.

K - Bostadsanpassning

K1 |Beslut om 2 § BAB |AU AU
bostadsanpassningsbidrag
over 3 prisbasbelopp

K2 [Beslut om bidrag upp till |2 § BAB |Enhetschef Enhetschef

3 prisbasbelo
P PP Avdelningschef |Avdelningschef Ordinért

Ordinért boende |boende

Omsorgschef Omsorgschef
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

K3 |Beslut om bidrag upp till |2 § BAB |Handldggare Handldggare BAB
1 prisbasbelopp BAB

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Sammanfattning av dndringar 1 socialtjanstens delegationsordning
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 66 Pitea kommuns riktlinje dodsbodrende
Diarienr 255N69

Beslut

Socialndmnden beslutar att anta riktlinje for dodsbodrende.

Arendebeskrivning

Pited kommun har 1 nuldget ingen riktlinje for dodsbodrenden. Det finns ett tiotal
lagomraden att hantera och en riktlinje behdvs for att sékerstélla en réttssdker
handléggning av dessa drenden.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Pited kommuns riktlinjer dodsbodrenden
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 67 Budgetuppfoljning mars 2025
Diarienr 255N9

Beslut

Socialndmnden beslutar godkidnna budgetuppfoljningen per mars.

Socialndmnden uppmanar avdelningarna att arbeta metodiskt och mélinriktat for att
komma till rdtta med prognostiserade underskott. Forvaltningen har uppdraget att
bedriva verksamheten kostnadseffektivt och inom tilldelad ram.

Arendebeskrivning

Socialtjinsten har per mars en budgetavvikelse om 1,0 mkr. Helarsprognos stts till -
7,2 mkr. Utover planerade aktiviteter i den ekonomiska aktivitetsplanen har foljande
omraden prioriterats:

- Framtagande av en insatskatalog for fordndrad bistaindsbedomning

- Fordndring av semesterplaneringen

- Beslut gillande neddragning av verksamhet; Roségriand, halvering av Samvaron,
gruppboende Parken.

- Beslut gillande ytterligare neddragning av verksamhet: Osterbo

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag

e Manadsuppfoljning SOC mars 2025
e Analys SOC mars 2025

e Avvikelse per hus 2025-2024
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 68 Strategisk plan 2026-2028 och Arsbudget 2026
Diarienr 25SN53

Beslut
Socialnimnden beslutar anta Strategisk plan 2026-2028 och Arsbudget 2026.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige ska vid tidpunkten for socialndmndens sammantridde beslutat om
riktlinjer for budgetarbetet. I riktlinjerna framgar vilka prioriteringar och uppdrag som
giller for budget och verksamhetsplansarbetet.

En del av handlingarna och dess innehall presenteras i samband med socialndmndens
sammantride eller strax dessforinnan.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e 250414 - Strategisk plan 2026-2028 - forslag till ndmnd
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 69 Ekonomisk aktivitetsplan 2025
Diarienr 25SN51

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Ekonomisk aktivitetsplan 2025 for att minska kostnaderna pagar ldpande och kan

kompletteras/dndras under aret. Avdelningarna har i uppdrag att konkretisera och
tidssdtta aktiviteter for arbetet.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk aktivitetsplan 2025
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

§ 70 Yttrande till kommunens revisorer rorande
Socialndamndens arbete med kompetensforsorjning
Diarienr 24SN262

Beslut
Socialndmnden beslutar anta yttrandet rérande Socialndmndens arbete med
kompetensforsorjning.

Arendebeskrivning

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer granskat Socialndmndens arbete med
kompetensforsorjning. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
Socialndmnden har ett andamalsenligt arbetssitt rorande personal- och
kompetensforsorjning. Revisorernas samlade bedomning ér att Socialndimnden delvis
har ett &ndaméilsenligt arbetssétt. De konstaterar att det bedrivs ett omfattande arbete
men att det finns en risk for otydlighet i styrning av arbetet. De ser ocksa en brist pa
utvdrdering och analys vilket riskerar att hindra mgjligheten att justera prioriteringar
och fokusomréden i arbetet. Revisorerna har utifrén granskningen ett antal
rekommendationer:

Stirka analys av kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt,

Tydliggora hur aktivitetsplaneringen i styrande dokument med béring pa personal- och
kompetensforsorjning ska forhalla sig till varandra,

Faststilla tid for 6versyn och eventuell revidering av styrande dokument med biring
pa personal- och kompetensforsorjning,

Siakerstilla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras fran enhetsniva i syfte att finga
in mer overgripande behov,

Sammanstélla och analysera de synpunkter som framfors av medarbetare som avslutar
sin anstéllning 1 syfte att kunna fatta adekvata beslut om atgéard.

Socialndmnden delar i stora delar revisionens bild och avser att ta fram en strategi for
socialndmndens arbete med kompetensforsorjning for att tydliggora riktning, ansvar
och organisation for det framtida arbetet med kompetensforsorjning samt for att
sdkerstdlla att arbetet 1 hogre grad bygger pé kartlaggning och analys for att kunna
prioritera och folja upp resultat av aktiviteter pa ett béttre sitt. Strategin ska ocksd
tydliggora roller och ansvar.
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Arbetsgrupp vard- och omsorgspersonal

Styrgrupp kompetensforsorjning

Arbetsgrupp chefer och tjanstepersoner

Oversiktsbild ver hur aktiviteter och processer

Yttrande 6ver granskning av Socialndmndens arbete med personal- och
kompetensforsorjning

Revisionsgranskning faktakontroll - Kompetensforsorjning

Revisionsgransking - Kompetensforsorjning SOC
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§ 71 Strategi kompetensforsorjning
Diarienr 255N84

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kompetensforsorjningsfragan har under flera ar varit en viktig del i socialndmndens
och socialtjanstens arbete for att uppna verksamhetens mél att kunna erbjuda god vérd
och omsorg samt erbjuda det stod som medborgarna har behov av och ritt till inom
socialndmndens ansvarsomréde. I strategisk plan och tidigare verksamhetsplaner har
ndmnden prioriterat arbetet med kompetensforsorjning och forvaltningen har utifran
det utarbetat arbetssdtt och genomfort aktiviteter for att stirka
kompetensforsorjningen.

2022 togs en handlingsplan for arbetet med kompetensforsorjning for dren 2022-2024
fram av socialtjdnstens ledningsgrupp, representanter for HR-avdelningen samt
representanter for de fackliga organisationerna. For att arbeta med handlingsplanen
bildades en styrgrupp bestdende av avdelningschefer och socialchef samt tva
arbetsgrupper, en med inriktning mot vard- och omsorgspersonal och en med
inriktning mot chefer och tjdnstepersoner. Det finns ocksa flera andra funktioner som
direkt eller indirekt och till stor del i sina uppdrag arbetar med
kompetensforsorjningsfragor, tex bemanningsenheten inklusive enhetschefer och delar
av kvalitetsteamet. Samtidigt arbetar ocksd chefer och medarbetare 1 verksamheterna
pa olika sétt med fragor som syftar till att sdkra kompetensforsdrjningen inom sina
omrdden. Utifran att kompetensforsorjning dr en stor och viktig frdga som berdr hela
socialtjdnsten har socialtjanstens ledningsgrupp sett ett behov av att tydliggora
styrning och organisering av arbetet genom att tydliggora inriktning och organisation
for arbetet.

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat socialnimndens arbete med
kompetensforsorjning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
socialndmnden har ett andamalsenligt arbetssitt avseende personal- och
kompetensforsorjning. Revisorernas sammantagna bedomning ar att det finns ett
flertal dokument som beskriver hur ndimnden ska arbeta med aktiviteter for att
sdkerstédlla kompetensforsorjningen pa olika sétt och att det genomfors ett omfattande
arbete kopplat till kompetensforsorjning. Dock bedomer de att det finns en risk for
otydlighet i styrning av kompetensforsorjningsarbetet. Vi ser en risk i att en spretig
styrning hindrar méjligheten till en sammanhéngande utvéirdering och analys av
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

genomforda insatser. Bristande utvédrdering och analys hindrar &ven mgjligheten till att
justera prioriteringar och fokusomraden 1 arbetet.

Revisorernas synpunkter stimmer 1 stora delar 6verens med ndmndens och
forvaltningsledningens bild av att det finns ett behov av att tydliggora riktning, ansvar
och organisation for det framtida arbetet med kompetensforsorjning. Darfor pagéar nu
ett arbete med att ta fram en dvergripande och sammanhallande strategi for nimndens
arbete med kompetensforsdrjning. Strategin ska mota badde de behov som ndmnden
och forvaltningsledningen sjélva identifierat men ockséd svara mot de
rekommendationer som revisorerna lamnat.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag

e Kompetensforsorjning oversikt2
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 72 Dispensansokan omsorgstraffar
Diarienr 255SN54

Beslut
Socialndmnden foresldr att Kommunstyrelsen godkdnner dispensansdkan fran
arbetstidsregler gillande dygnsvila i 20 personliga assistansérenden.

Arendebeskrivning

Undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila, avser nattarbetare inom avdelningen
stod till funktionsnedsatta var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820
—251222.

Ansokan ligger till grund for att mdjliggora att hela arbetsgruppen ska gemensamt
kunna nédrvarara pa omsorgstraffar. Medarbetare och enhetschefer ser ett stort behov
av att alla 1 arbetsgruppen, oavsett om man jobbar dag- eller natt triffas samtidigt, da
vi sdkerstéller att brukarens individuella mal och behov blir tillgodosedda pa ett
kvalitetssdkert satt. Forhandling med Kommunal enligt MBL §11 dr gjord 25-02-17.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade
omsorgstréiffar, dir brukarens behov &r i1 fokus (sker i samband med APT).
Arbetsgruppen foljer upp/reviderar genomforandeplanen, handlingsplan,
bemotandeplan, kunskapspédfyllnad samt sikerstéller god kvalité, vird och- omsorg for
brukaren. En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila dr att medarbetare
som tjdnstgor natt inte kan nirvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan 1 stéllet krdvs
tvd olika traffar med samma innehall vilket inte forenas med kvalitet. Medarbetarna 1
arbetsgruppen upplever ett ’glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan tréffas
tillsammans 1 de frdgor som ror brukarens individuella behov och mél.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi provat olika schematiska
varianter.

Evidens visar pa att

Nar vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsattningar ar det viktigt att vi
arbetar lika och anvénder det stod och strategier personen behover.

I vart arbete ska vi skapa bésta mdjliga forutsittningarna for personer vi méter, for att
gora detta behover vi

» Ha kunskap om personernas funktionsnedsittningar

* Arbetar med att kartldgga personens intressen och formagor

21 (30)



Pitea kommun

Sammantradesprotokoll

Socialnamnden
Datum 2025-04-22

« Sdkerstilla att personen har en fungerade kommunikation

 Arbeta med ett tydliggorande arbetssitt anpassat utifran personen.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket

blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

Dispensansdkan omsorgstréiffar 7386

Dispensansdkan omsorgstréffar 7382.

Dispensansokan omsorgstréffar 7365.

Dispensansokan omsorgstréiffar 7362
Dispensansdkan omsorgstréaffar 7356
Dispensansokan omsorgstraffar 7353
Dispensansokan omsorgstriaffar 7349
Dispensansdkan omsorgstriaffar 7348
Dispensansdkan omsorgstraffar 7345
Dispensansokan omsorgstriaffar 7344
Dispensanstkan omsorgstriffar 7341
Dispensansokan omsorgstréffar 7338
Dispensansokan omsorgstréiffar 7336

Dispensansokan omsorgstréffar 7331

Dispensansokan omsorgstréffar 7326.

Dispensansokan omsorgstréffar 7322
Dispensansokan omsorgstréffar 7313
Dispensansdkan omsorgstréaffar 7310
Dispensansokan omsorgstriaffar 7306

Dispensansokan omsorgstraffar 7303
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§ 73  Aterrapportering av statliga stimulansmedel
Diarienr 255N55

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Sammanfattning av vilka stadsbidrag vi har ansokt och aterrapporterat under 2024.

Beslutsunderlag

o Statliga stimulansmedel

e Externa medel Statsbidrag logg
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

§ 74 Delegationsbeslut
Diarienr 255N4

Beslut
Socialndmnden har tagit del av delegationsbeslut for perioden 2025-03-01 till 2025-
03-31.

Propositionsordning
Vice ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Socialnimnden beslut.
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§ 75 Av ledamoter vickta arenden
Diarienr 255N7

Beslut

Inga drenden har véckts.
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 76 Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 255N8

Beslut
Fragan stélls och kontaktpolitikerna har inget att delge.
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 77 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen

Ovrigt

Propositionsordning

Vice ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Socialndmnden beslut.

Anmailda handlingar

e Delegationsbeslut Avségelse av ledamot (S) - Tillgdnglighetsrad 2023-2026
signerat(dnr 25SN5-36)

o Avsidgelse av ledamot (S) - Folkhédlsoradd 2023-2026 signerat(dnr 25SN5-40)

e Avsigelse av ledamot tillika ordférande (S) - Socialndmnden 2023-2026(dnr
258N5-41)

e Bestimmelser om ersittning till fortroendevalda - revidering(dnr 25SN5-43)

e Protokollsutdrag Bestimmelser om erséttning till fortroendevalda - revidering(dnr
25S8N5-42)

e §81 KF Riktlinjer for aterrapportering av uppdrag frain Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen(dnr 25SN5-44)

e Riktlinjer for aterrapportering av uppdrag frain Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen(dnr 25SN5-45)

e Riktlinjer for aterrapportering av uppdrag frain Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen(dnr 25SN5-46)

e §72 KF Riktlinjer for God ekonomisk hushallning - revidering(dnr 25SN5-47)

¢ Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, resultatutjimningsreserv och
reservfond(dnr 25SN5-48)

e Arsredovisning, bokslut och koncernredovisning 2024 samt anslagsdverforing
2025(dnr 255SN5-49)

e Anslagsoverforing 2025(dnr 25SN5-50)

e Arsredovisning(dnr 25SN5-51)

e Personalbokslut(dnr 255SN5-52)

e Hallbarhetsredovisning 2024 (dnr 25SN5-53)
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Socialnamnden
Datum 2025-04-22

Plan for sikerhetsarbetet 1 Pited kommunkoncern(dnr 25SN5-54)
Plan for sikerhetsarbetet i Pited kommunkoncern (dnr 255N5-55)

Rékenskaps- och forvaltningsgranskning for &r 2024 samt frdgan om ansvarsfrihet
for Socialndmnden 2024 (dnr 25SN5-56)

Revisorernas redogorelse 2024 (dnr 25SN5-57)

Grundldggande granskning av styrelse och nimnder(dnr 25SN5-58)
Revisionsberittelse for ar 2024 (dnr 25SN5-59)

Granskning av bokslut och érsredovisning per 2024-12-31(dnr 25SN5-60)
Riktlinjer for strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 (dnr 25SN5-61)
Riktlinjer infor Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026(dnr 25SN5-62)
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Socialnamnden

Datum 2025-04-22

§ 78 Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 255N6

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Socialndmndens ordférande: De fyra forvaltningarna dela pa bidragskostnaden till
BRIS.

Socialchefen:

Ungdomsmottagningen &r ett samarbete mellan Regionen och Pited kommun.
Minskade stadsbidrag medfor en nedtrappning av verksamheten fran 2 kuratorer till 1
kurator.

En ny kommundvergripanderutin ska tas fram av HR-avdelningen infor den
kommande utbildningen géllande MBL.

Digitala inkop, en risk och konsekvensanalys ér gjord.
Framtidens socialtjinst finns nu pa pitea.se

Pited kommun kommer att delta i SKR s utbildning, ldrandeprocessen infor nya SoL.
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Budgetuppfoljning Mars 2025

Socialtjansten

AVDELNING Periodens
Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2025 Jan-Mars Mars Mars Arsprognos 2025
510-511 (Politik och forvaltningsledning 10 043 2538 -7 2 545 8 000
512 Verksamhetsstod 42 369 11 352 11 219 133 200
513 Hilso- och sjukvard 104 250 26 700 28 491 -1791 -9 250
514 En ingang 135 420 35455 31733 3722 10 400
515 Barn och familj / Missbruksvard 147 388 38 090 39 062 -972 -3 900
516 Ordinart boende 104 506 26 683 28 502 -1819 -5 000
517 Sarskilt boende for dldre 342 505 86 541 87 214 -673 -5 000
518 Psykosocialt stod 150 701 39479 38 868 611 200
519 |Stod till funktionsnedsatta 87 107 22 228 22935 -707 -2 800
5XX |Totalt Socialtjansten 1124 289 289 065 288 017 1048 -7 150

1(1) 2025-04-03 16:12



Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2025-04-04
Socialtjdnsten atum

Mdnadsuppfoljning ekonomi, mars 2025

Socialtjansten har per mars en budgetavvikelse om 1,0 mkr. Driftsmedel avseende
Videviagen gruppboende som ej kommer att anvindas fullt ut 2025 samt
Skogsgarden/Norrgiarden som inte ir i full drift genererar plus. Dessutom beriknas en
del 6vriga kostnader komma in senare under aret. Forbrukningen under perioden ligger
totalt sett ungefir i niva med 2024. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaliéiggning
fortsiitter under 2025 samt analys av kostnadsléiget pa IFO. Prognos for heliret séitts till
—7,2 mKkr.

Politik och forvaltningsledning

e Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per mars ér 2,5
mkr. Det dr budgeterat 18,2 mkr for statsbidraget ”Sikerstilla en god vérd och omsorg
om dldre” och dessa medel har kommit in. Det dr ocksa budgeterat 8,5 mkr pa en
overgripande tillfallig verksamhet. De bestar bland annat av driftskostnader for del av
aret for ny gruppbostad som ndmnden tilldelats men dessa kommer inte att borja
anvindas under dret. Dessa genererar till och med mars en budgetavvikelse péa 2,1 mkr.
Ovriga verksamheter inom avdelningen foljer i stort sett budget de forsta manaderna.

Verksamhetsstod

Utfall

e Budgetavvikelsen for avdelningen é&r till och med mars 0,1 mkr.

e Verksamheten stab och ledningsstdd har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr.

e Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa -0,2 mkr vilket &r 0,1 mkr béttre dn
foregdende ménad. Bemanningsplanerarna har en budgetavvikelse pa — 0,2 mkr vilket
forklaras av att det varit fler anstéillda dn vad som finns budgeterat. Poolerna har ocksa
en negativ budgetavvikelse men bokningsgraden pd poolen dr dock hdg. Fran och med
2024 hanteras fordndringen av semesterloneskuld pa en annat sitt och fordndringen
bokas ut direkt pd enheterna. Detta medfor for poolen att den far 6kade kostnader under
normala ménader och ldgre kostnader under sommarmanaderna ndr semester tas ut.
Detta kan forklara den negativa budgetavvikelsen.

e En ny chefspool har startats upp under september 2024 dér tva chefer ingér. Poolen ska
vara sjédlvfinansierad dar de verksamheter som &r i behov av chef far betala till poolen.
Bokningsgraden har hittills varit hog for dessa och den finansierar sina kostnader

e Arsprognosen for avdelningen ir en budgetavvikelse pa 0,2 mkr.
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. Lesss Datum: 2025-04-04
Socialtjdnsten atum

Hiilso- och Sjukvdrd
Utfall

Avdelningen for hilso- och sjukvard har per mars en budgetavvikelse pé -1,7 mkr.
Prognos for helaret dr -9,2 mkr, en stor del av budgetavvikelsen dr tjdnstekop fran
hemtjansten dér det &r en kostnadsdkning pd ca 3mkr pa grund av annan berdkning av
tjanstekOp. Dessutom har hjidlpmedelskostnaderna 6kat med ca Imkr pa érsbasis pa
grund av ny berdkningsmodell frdn Regionen

Verksamheten hemsjukvard har en budgetavvikelse pé -0,7 mkr. Hemsjukvard dag har
en budgetavvikelse pa — 0,7 mkr. Kop av hemtjénsttimmar fran ordinért boende har 6kat
och star for den storsta delen av budgetavvikelsen. Det dr ocksa dveranstéllningar av
sjukskoterskor eftersom det har varit lattare att rekrytera sjukskoterskor till hemsjukvard
an till poolen.

Rehab har en budgetavvikelse pa -1 mkr framst beroende pa personalkostnader samt att
hjalpmedelskostnaderna har 6kat p g a den nya hjdlpmedelsndmnden.

Sjukskoterskor SABO har en ingen betydande budgetavvikelse. Personalkostnader har
en positiv budgetavvikelse. Inhyrda bemanningssjukskoterskor har en negativ
budgetavvikelse.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor pagar [opande for att minska behovet av inhyrd
personal.

Det pagér ett arbete av rekonditionering av vissa hjdlpmedel till exempel sittdynor
som forhoppningsvis kommer att minska behov av bestéllning nya hjalpmedel och
dédrigenom minska kostnader for detta.

Omsorgsavdelningen: En ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med mars ar +3,7 mkr
Bestéllare hemtjénst 65+ har tom mars en budgetavvikelse om +1 mkr.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa +1 mkr.

Arsprognosen sitts till +10,4 mkr

Analys

Kostnaderna for hemtjansttimmar for personer dver 65 &r dr lagre &n budgeterat.
Justering av 6verforingen for januari och februari avseende de kostnader som baseras

pa beviljade hemtjénsttimmar gjordes i mars vilket bidrog till ldgre kostnader och



Atgiird

Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2025-04-04
Socialtjdnsten atum

positiv budgetavvikelse. Tidigare dverforing blev felaktig pga. bristfdlliga rapporter ur
nya verksamhetssystemet. Ny arbetsprocess och kontroller for att undvika framtida
problem har inforts, drendet ska ocksa tas vidare till systemleverantdren for Combine.
Antalet vuxna (18—64 ar) med hemtjénstinsatser ligger pé lagre nivéd dn foregaende ar.
Av det antal hushéll som har ansokt om forsorjningsstdd under januari-mars 2025 sd har
1 snitt 174 hushall/ménad beviljats forsérjningsstod, i jimforelse med i genomsnitt 197
hushall under 2024 f6r samma period. Férre personer i forsorjningsstod beror pa att fler
fér sjukersdttning och att det just nu dr en god arbetsmarknad for de personer som har
forutséttningar att arbeta.

Pé grund av stora svérigheter att verkstélla beslut i ordinért boende samt platsbrist pa
Sérskilt boende for dldre samt pa tillfalligt boende vintas 6kade kostnader for
betalningsansvar under 4ret.

Pé grund av en mer generds hallning fran politiken géllande ledsagning uppskattas
kostnaderna 6ka och ge en budgetavvikelse under 2025 pd — 1mkr for ledsagning pa
verksamhet 5131.

Fortsatt arbete med att f6lja och implementera de riktlinjer som reglerar
myndighetsutdvningen.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/missbruk har en budgetavvikelse pa -1 mkr {6r perioden januari - mars.
Barnsidan inkl. familjehem har -0,4 mkr 1 budgetavvikelse och institutionsvard vuxna
har en avvikelse pa -1,5 mkr. Ovriga verksamheter har en budgetavvikelse p4 totalt +0,9
mkr vilket till stor del beror pa det tillskott pd +10 mkr for helaret som ligger pa vht
5940, Omradesstddet, och dr utfordelat 6ver alla méanader.

Familjehemmen har -0,7 mkr 1 budgetavvikelse for perioden, detta trots ett
budgettillskott pd +10 mkr for heléret.

Institutionsvard missbruk for vuxna har -1,5 mkr 1 budgetavvikelse tom mars.

Inom omrédet missbruk for vuxna har institutionsvéarden -0,2 mkr hégre kostnader och
15 farre varddygn tom mars 2025 jamfort med samma period 2024.

Institutionsvérden for barn och unga har +0,8 mkr lagre kostnad och 107 farre varddygn
tom mars 2025 jamfort med samma period 2024.

Helarsprognosen sitts till -3,9 mkr.

Analys

Ett barn dr placerat enligt LSS. Pa ett ar har dygnskostnaden stigit med cirka 500 kr per
dygn for en placering och snittkostnaden per dygn &r nu 10 355 kr.
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Vi har haft ett 6kat inflode pé utredningar av barn och manga av barnen har varit vildigt
unga, pd grund av detta krdvs snabb handlaggning, s& vi har 6veranstillt handlaggare
for att klara av vart uppdrag.

Behoven hos enskilda individer och deras insatser dr anledningen till att kostnaderna for
missbruksvarden ar stérre dn budgeterat. Da vardbehovet styr kostnadsutvecklingen
innebér det att kostnaderna dr svara att paverka pa kort sikt.

Atgiird

For att tydliggora var olika kostnader hor hemma pd IFO ska vi se Over hur
omradesstodet kan fordelas ut pa enhetschefsniva samt forsoka avveckla verksamheten
grazonsdrenden.

Viktigt att sékerstélla att vi har koll pa véra utgifter redan i borjan av aret sa inte
kostnader for resor, handledare m.m. skenar ivég.

Verksamheten fortsitter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mojligheter till
Oppenvéard/hemmaplansalternativ, vilket medfér minskade kostnader. Metod och
arbetssitt kopplat till den mélgruppen ér framst SofS. Det finns dock utmaningar nér
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pa forstarkta familjehem och/eller institution.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssétt, metod och arbetssétt skall forutom utdkat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran riatt kompetens och utdvare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordindrt boende ligger pa -1,8 mkr per mars 2025.
Hemtjénstproduktionens avvikelse pa -3,0 mkr &ar kopplad till personal.
Bostadsanpassningen har fatt in en hel del kostnader i mars och ligger nu i1 nivd med
budget for tre manader. Ovriga verksamheter, omradesstdd och AC-verksamheterna,
bidrar totalt med 1,2 mkr plus. Kostnader pé vissa verksamheter, bl. a
bostadsanpassningen, forvintas komma in senare under aret.

Prognos for helaret sitts till -5,0 mkr.

Analys

Justering av 6verforingen for januari och februari avseende de intékter som baseras pa
beviljade hemtjinsttimmar gjordes i mars med ca -2,5 mkr totalt. Tidigare 6verforing
blev felaktig pga. bristfélliga rapporter ur nya verksamhetssystemet. Ny arbetsprocess
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och kontroller for att undvika framtida problem har inforts, drendet ska ocksé tas vidare
till systemleverantdren for Combine.

e Vad giller hemtjdnsten har flera grupper tappat insatser frin &rsskiftet och det kan
innebdra storre minusavvikelse om man ligger kvar med personal vilket verkar vara
realitet for borjan av aret i vissa grupper.

e Trots underskottet pd Ordinért boende har det varit en rorelse i ritt riktning ekonomiskt
pa vissa grupper de senaste aren.

e Inom avdelningen lyfts dock kompetensforsorjningsproblemen som svara utmaningar.

e Overtidskostnaderna har dkat vilket ir en effekt av bemanningsproblematiken.

e De ckonomiska avvikelserna é&r till betydande del kopplat mot fordndring till 11-
timmars dygnsvila dér det krivs bemanning med extra personal speciellt pa helgerna for
att klara insatserna hos brukarna.

e Enav hemtjénstens storsta utmaningar &r att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper mérks atgdrderna ekonomiskt men det dr svért att
nd dnda fram pa kort tid.

e Antalet larm i Nattpatrullen uppgick under 2024 till ca 21 per natt. Enheten gar enligt
budget i dagsléget.

e Hemtjénsten har per mars planerat ut ca 730 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -0,3 mkr 1 budgetavvikelse di lagidndringen inte medforde tillskott 1
budgetram for 2025.

Atgiird

e Flera grupper har slagits ihop under de senaste dren for att i storre utstraickning kunna
framja samplanering. Fran februari 2023 anstélldes samordnare for schemaplanering ute
1 grupperna for att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Det pagar ett stindigt
arbete pa enheterna med att optimera schemaldggningen dir hantering av dkade och
minskade insatser i grupperna ér en viktig del.

e Ekonomiuppféljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dér fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

e Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistdndsbeddmning och verkstéllighet) for att sdkerstdlla korrekt procentuellt
paslag pagér 16pande.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall
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Avdelningen for sdrskilt boende for dldre har per mars en budgetavvikelse om totalt -
0,7 mkr varav verksamhetens samtliga boenden (bara husen) inkl. chefer och
omvardnadsintédkter ligger pa -1,0 mkr och omradesstédet pé ca 0,3 mkr.

Prognos for heldret sitts till -5,0 mkr.

Analys

Flera boenden far ihop ekonomin hyfsat medan négra dras med underskott. Vikariebrist
och 1 vissa fall vardtunga brukare utmanar verksamheterna. Norrgarden och dven
Hortlaxgarden visar pé stora underskott per mars och det nyoppnade Skogsgérden gar
lite plus da enheten dnnu inte &r i full drift. Det &r mycket svart att séitta prognos for
heldret redan 1 mars men baserat fraimst pd att den positiva budgetavvikelsen pa
Skogsgarden kommer att upphora vid full drift blir prognosticerade underskottet simre
an linjara utfallet.

Under 2024 rorde sig avdelningen kostnadsmaissigt 1 rétt riktning tack vare framst beslut
om att avveckla de servicetjinster som tidigare funnits i verksamheterna.
Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade.

Atgiird

Avdelningschef och enhetschefer tillsammans med stodfunktioner inom ekonomi och
bemanning behover framat arbeta med optimering av schemaldggning med hjilp av
samplanering, inforande av basscheman vid behov och differentiering av
arbetsuppgifter. Fokus bor ligga pd de boenden som visar pa storst negativ
budgetavvikelse.

Administratérernas roll behover tydliggoras och utbildning i schemaldggning av chefer
och administratorer inplaneras.

Erfarenhetsutbyte mellan chefer och administratorer for att kunna ldra av goda exempel
bor formaliseras.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om 0,6 mkr.

LSS-boenden har en budgetavvikelse pa 0,4. Har har Parkens budget korrigerats under
mars vilket har forbéttrat budgetavvikelsen jaimfort mot foregdende manad
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pd 0,1 mkr vilket dr en liten forbéattring sedan
foregadende ménad.

SAVO har en budgetavvikelse pd 0,1 mkr. Intdkterna dr hogre dn vid samma period
2024.

6
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Daglig verksamhet, Arbetsanpassning, Boendepatrullen och boendestod foljer budget
med endast mindre budgetavvikelser.

Atgiird

Inga direkt nya atgérder utan avdelningen fortsdtter arbetet med bemanningsstrategi
samt oversyn av bemanning pa gruppbostider. Ytterligare fokus har lagts under fjolaret
pa schemaldggning for att verksamheterna ska klara bemanning inom befintlig ram och
det arbetet kommer ocksa att fortsdtta. Arbetet innebdr bland annat mer samverkan
mellan olika gruppbostidder, minskad vikarietillsdttning vid frdnvaro, arbeta med
sjukfrdnvaro, bittre fordelning av arbetstid efter bemanningskrav samt att
verksamheterna tar hjélp av schemastdd vid schemaldggning. Det finns samma
utmaningar som for andra avdelningar med komplexa brukardrenden och dyra
bemanningsldsningar.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stdd till funktionshindrade har en total budgetavvikelse pa -0,7 mkr
tom mars.

Korttidsverksamheten har en budgetavvikelse pa -0,2 mkr.

Budgetavvikelsen for de privata assistansanordnarna &r -0,3 mkr.

Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr.
Helarsprognosen stts till — 2,8 mkr for avdelningen.

Analys

Egen produktion av personlig assistans, d.v.s. dir kommunen &r utforare av personlig
assistans, har en budgetavvikelse om -0,3 mkr, 6vertids/fyllnadstidskostnader uppgér
till -1,1 mkr inklusive sociala avgifter.

Vi har nagra drenden dar kommunen utfor fler timmar &n vad Forsakringskassan har
beslutat om. Ansdkan om utdkning av tid for dessa brukare har inldmnats till
Forsdkringskassan och LSS-handldggare.

Inom egen produktion av personlig assistans finns det nu 4 st LSS-drenden, dessa
drenden har en negativ budgetavvikelse pa -0,2 mkr tom mars.

P& grund av att 16neriktpunkten var felaktig vid februari ménads uppfoljning ser
budgetavvikelsen ut att vara valdigt stor i mars, detta da fordndringen blev stor nir
budgetdndring av 16neriktpunkten gjordes i mars ménad.
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Atgiird

e Verksamheten personlig assistans har aterupptagit arbetet med att implementera
heltidsanstillningar. Férhandling med kommunal ér i slutskedet, och planen &r att
implementera mojligheten till heltidsanstallningar frdn hosten 2025.

e Bemanningspoolen haller pé att anstélla personliga assistenter till bemanningspoolen
som &r dedikerade till avdelningen for funktionsnedsatta.



Budgetavvikelse Budgetavvikelse

Objekt mars 2025 jan—febr 2024
7010 Osterbo -149,5 -84, 2
7011 K&1lbogdrden -225,9 -76,9
7012 O jagarden -72,8 -b8, 6
7013 Norrgdrden -801, 1 -1183,1
7014 Mogé&rden 489, 9 433, 2
7015 Hortlaxgarden -566, 1 -209
7016 Rokndsgarden -231,1 -210,4
7017 Berggé&rden 31,2 -43,6
7070 Angsgdrden -23,4 245, 5
7071 Skogsgdrden 1035, 5 1347, 2

Totaler =513, 3 160, 1



7010
7011
7012
7013
7014
7015
7016
7017
7070
7071
Totaler

Objekt
Osterbo
K&1lbogdrden
O jagarden
Norrgérden
Mogé&rden
Hortlaxgarden
Rokndsgarden
Berggé&rden
Angsgarden
Skogsgarden

Budgetavvikelse

jan—febr 2025

-84, 2
=76, 9
-58,6
-1183, 1
433, 2
-209
-210,4
43,6
245,5
1347,2
160, 1

Budgetavvikelse

jan—febr 2024

-851,2
-116,2
-177,9
-663, 2

42

-296, 8
-371,8
-34,8
84,5
=701, 3
-3086, 7



avvikelse 2025 kommer att bli lite b8ttre per mars och med justering av budget
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Strategisk plan

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar bedomd méluppfyllelse i samband med de senaste drens drsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier fran och med 2025 medfor att historisk malbedémning endast kan

redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020
Det bista for Pited - — -— -— -
Enkelt att bo attraktivt - - [e— - [e—
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad [e— [e— — [e— —
Enklare att ha mer av kul - - [e— - [e—
Enkelt att vara foretagare [e— [e— — [e— —
Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi . . .
Personal . .

Ej bedomt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Indikatorer
Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde  Malvirde  Dynamisk

utfall 2026 2027 2028 malsittning

Sjukfranvaro, % 9,5 % <5,5% <55 % <55 %
Andel heltidstjanster, % 87,9 % 295 % 295 % 295 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 109,2 % 100 % 100 % 100 %
Pensionsalder, medelvarde 64,8 65 65 65
Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare,
medelvarde
Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvirde
Verksamheternas bedémning av ekonomin,
medelvarde
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -42,2 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Socialndmnden viljer foljande indikatorer for 2026-2028. Dessa ér sorterade utefter socialstyrelsens
kvalitetsindikatorer.

Kunskapsbaserad viard- och omsorg

1. Finns samlad kompetensutvecklingsplan for alla Dagliga verksamheter? (U28137)
2. Finns samlad kompetensutvecklingsplan for alla LSS-bostader? (U28122)

3. Andel omsorgspersonal i hemtjanst som dr USK (N21608)
4.  Adel omsorgspersonal i SABO som #r USK (N23588)

5. Brukarbeddmning personalen har kunskap och kompetens - hemtjénst (N21496)
6. Brukarbeddmning personalen har kunskap och kompetens - SABO (N23391)

Siker vard- och omsorg
1. Andel aktuella genomforandeplaner LSS-bostader (U28112)

2. Andel aktuella genomforandeplaner Daglig verksamhet (U28132)
3. Andel aktuella genomférandeplaner hemtjénst (U21452)
4.  Andel aktuella genomforandeplaner SABO (U20443)



Individanpassad vard- och omsorg

1. Hemtjinst: Andel personer som upplever sina beslut anpassade efter sina behov (U21472)

2. Brukarbedémning bemdtande hemtjanst (U21454)

3. Brukarbedémning bemétande SABO (U23505)

4. SABO: andel genomforandeplaner som innehaller dnskemal och behov i samband med maltider i sérskilt
boende (U23534)

5. Andel genomférandeplaner med dokumentation om delaktighet PSV (U28113)

6. Andel genomforandeplaner med dokumentation om delaktighet daglig verksamhet(U28133)

Effektiv vard- och omsorg

1. Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) (N20029)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor (N20029)
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) (N20029)

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor (N28021)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) (N20900)

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor (N20029)

Sk v

Tillgénglig vard- och omsorg
1. Tillgang till SSK pa SABO (U23472)
2. Enheter med rutiner for tillgang till Halso- och sjukvard — LSS-bostdder (U28119)

Indikatorer beslutade av namnd

Insatsomraden beslutade av namnd

Insatsomraden markerade med Piteds kommunvapen renen &r insatsomraden beslutade av Kommunfullméktige, i
Utvecklingsprogram 2025-2027, som ndmnden dnskar uppfoljning av fran forvaltningen. Ovriga insatsomraden,
mérkta med K dr nimndens egna kompletterande insatsomraden.

Strategier Insatsomraden Slutdatum
Det bista for Pitea Medborgarna i fokus 2027-12-31
4

Medborgarnas behov ska sta i fokus for utvecklingsinsatser. Det ska vara
enkelt att fa kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan forvanta
sig. Service och tjanster ska vara lattillgingliga och av god kvalitet. Digitalt
forst och medborgarnas behov ska vara utgangspunkter for
verksamhetsutveckling.

» Kommunkoncernen ska erbjuda ett littillgangligt och tydligt serviceutbud,
och medborgarna ska alltid motas av ett serviceinriktat forhallningssitt.

* Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus.

* Skapa forutsattningar for att medborgarna ska motas av god kvalitet i alla
kommunala verksamheter.

Kompetensforsorjning 2027-12-31

Socialndamnden ska ha en strategi kring kompetensforsorjningen som ska peka
ut riktning och malsittning for socialnimndens/Socialtjanstens arbete med
kompetensforsorjning samt beskriva och tydliggéra organisation, roller och
mandat.

Forebyggande och frimjande 2027-12-31

Socialndmndens intention ar att ndmndens malgrupper ska ma bittre samt
bibehilla eller stirka sina egna resurser och sjilvstindighet. Detta gar i linje
med avsikterna med den nya socialtjanstlagen.




Strategier Insatsomraden Slutdatum

Enkelt att bo attraktivt Samarbete for ett enkelt samhillsbyggande 2027-12-31

L

| Pitea finns ett brett utbud av blandad bebyggelse och olika boendeformer
som uppfyller manniskors behov vid olika tider i livet. Genom en tidig
samverkan och I6pande dialog genom hela samhillsbyggnadsprocessen med
medborgare och exploatorer blir processen transparent, vilket ger goda
forutsattningar till kommunikation, férstaelse och bittre boendemiljo for alla.

* Mojliggora attraktiva och varierande boendeformer och boendemiljder for
alla, saval i stad som pa landsbygden och i vattennara lagen.

* Pited ska vara en foregangare i arbetet for kortare handlaggningstider och
enklare byggande med kommunkoncernen som en stédjande och férenklande
part.

* Genomfora aktiva utvecklingsdialoger med exploatorer.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad Trygghetsskapande samhillsbygge 2027-12-31
L

Detta arbete innefattar inte bara att minska brottsligheten, utan ocksa att
skapa inkluderande och trygga miljder for alla samhillsmedborgare. Genom
att integrera perspektiv som framjar trygghet och inkludering i
samhallsplaneringen, byggs samhallen dar alla kanner sig vialkomna och sakra.

* |dentifiera platser som upplevs otrygga samt vidta atgirder for att stivja den
otryggheten.

* Arbeta med perspektiv som skapar trygghet och inkludering i
samhallsplanering, exempelvis barn-, tillganglighets, och jamstalldhetsaspekter.
* Stilla om till mer forebyggande, tillgingliga och kunskapsbaserade arbetssitt
med utgangspunkt i ny Socialtjinstlag.

Enklare att ha mer av kul Utveckling av motesplatser och anlaggningar 2027-12-31
ary

Kommunkoncernen planerar och utvecklar motesplatser och anlaggningar for

kultur, idrott och fritid i bade stadsmiljén och pa landsbygden. En viktig del i

tillskapandet av motesplatser ar att tillgangliggora kommunala lokaler utanfor

ordinarie verksamhetstid.

* Identifiera behov av aktivitets- och métesplatser for bade kultur, idrott och
social samvaro.

» Tillgangliggora kommunala lokaler utanfor verksamhetstid for andra
organisationer och allmanhet.

* Mojliggdra motesplatser dar olika branscher mots i savil dagligt arbete som
gemensamma arrangemang.

* Utveckla Pited som destination genom samverkan med besoksniring och
arrangorer.

Nulage

Verksamhet

I Pited har antalet manniskor som &r 80 &r eller dldre har 6kat med 53 procent sedan millennieskiftet, och den 6vriga
befolkningen har endast 6kat med omkring 3 procent. Andelen 65+ har 6kat fran 16,4 till 24,4 procent under samma
tid. Varje skattebetalare behover sammantaget forsorja fler dldre om kommunen ska ha bibehallen standard inom
socialtjansten.

Véren 2025 har priglats av forberedelser infor den nya socialtjanstlagen som ska tréda i kraft.
Ekonomi

Socialtjansten har per mars en budgetavvikelse om 1,0 mkr. Driftsmedel avseende Videvédgen gruppboende som ¢j
kommer att anvindas fullt ut 2025 samt Skogsgarden som dnnu inte ar i full drift genererar plus. Dessutom beréknas
en del 6vriga kostnader komma in senare under aret. Forbrukningen under perioden ligger totalt sett ungefar i niva
med 2024. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaldggning samt analys av det hoga kostnadsléget pa IFO
fortsétter under 2025. Prognos for helaret sitts till -7,2 mkr.

Personal

Bemanningssituation

Bemanning och kompetensforsorjning &r fortsatt det enskilt storsta hotet mot verksamheterna. Svarigheterna 6kar

frén &r till &r, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, byraer och HR, samt arbete pa
lanet i olika sammanhang for att forbéttra situationen.



Region Norrbotten har dubblerat OB-erséttningen for sjukskoterskor och underskoterskor fran 1 september 2023.
Detta ger upphov till oro for mojligheterna att rekrytera till socialnimndens verksamheter. OB-erséttningens storlek
har varit en aktuell fraga i Pited Kommun sedan tidigare.

Ldngsiktig kompetensforsorjning

18 000 personer sokte vard- om omsorgsprogrammet 1980 (Kommunal). Bara 4600 gjorde det 2021 (Skolverket).
Detta kan mycket vél indikera att allt farre forestéller sig en framtid inom véard- och omsorgsyrkena. Allt fler som
rekryteras saknar dessutom tillrdcklig utbildning inom vard och omsorg.

For att hantera forsvarad kompetensforsorjning krivs en omstéllning av dldreomsorgen, med fokus pé forebyggande
hélsovard, digitala l16sningar och nya boendeformer. Teknologi kan spela en avgoérande roll genom exempelvis Al-
baserade vardsystem och sensorteknik som mojliggor ett tryggare och mer sjalvstindigt liv for dldre.

Kommunen har en gemensam kompetensforsorjningsgrupp med syfte att utbyta kunskap och information kring
forvaltningarnas utmaningar och arbete och identifiera och prioritera kommungemensamma aktiviteter s& som arbetet
kring arbetsgivarvarumaérket, [6sningar for att fler ska arbeta lingre och kompetensforsorjning i ytteromraden. Vid
sidan om denna grupp driver socialtjédnsten tva separata kompetensforsorjningsgrupper. En med fokus pé vard- och
omsorgsyrken och en med fokus pa 6vriga yrken, till exempel handldaggare och chefer.

Arbetet med differentiering av arbetsuppgifter fortskrider. Risk- och konsekvensanalys ér gjord for SABO, ordinért
boende och Aldrecentrat. Inriktningen #r nir man nyanstiller personal och att man arbetar efter en procentuell 6
fordelning av arbetsgrupperna underskdoterska (ca 50 %), vardbitridde/outbildat vardbitrade (ca 30 %) och
servicebitriade (ca 20 %). (Aktuellt. Kollat med Ewa)

Utbildning av medarbetare pagér bade i egen regi och i samverkan med andra. Vuxenutbildningen har skapat ett
modernt vardlabb med syfte att kunna erbjuda autentisk undervisning i olika vardmiljoer.

I samarbete med vuxenutbildningen har Socialtjansten erbjudit tillsvidareanstilld personal méjlighet att ldsa
yrkessvenska pa arbetstid 4 tim/varannan.

Staende tider for handledarutbildning i samarbete med Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad/Integration med 40
personer per ar erbjuds anstéllda inom vard- och omsorg.

Statusrapport uppdrag

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppfoljning
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Socialndmndens valda insatsomraden
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 framgar under rubriken Insatsomrdden
uppmanar namnder och styrelser att under beslutade av ndmnd.
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt

Socialndimndens valda indikatorer framgar

® psos egna kompletterande insatsomraden samt under rubriken Indikatorer beslutade av
Pagar indikatorer for ar 2025 och framat. némnd.
Namndsspecifika strategiska planer ska
Startdatum grundas pa beslutade strategier och
2025-01-01 insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
Slutdatum inom respektive ansvarsomrade bedéma
2025-06-30 och besluta om specifika insatsomraden
Uppdragsgivare utifran visionen och strategierna med
Kommunfullmaktige tillhorande kommunovergripande
Uppdragskilla insatsomraden. Kompletterande
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget insatsomraden foljs upp av respektive
Diarienummer namnd.
24KS705
Allmanna prioriteringar
Strategier Arbete for 6kad maluppfyllelse
Det bista for Pitea For att bibehalla hog service till vira medborgare ska socialnimnden

ha en en standig utveckling dar tjanster, samverkan och arbetssitt
utvecklas, utifran medborgarnas férvantningar. Kommunen
kannetecknas av lyhérdhet och nytinkande utan att tumma pa
rittssikerhet eller kvalitet. Genom effektiva och hallbara
verksamheter som levererar valfardstjanster av hog kvalitet skapas
ett samhille dar manniskor, foretag och idéer kan vixa och
utvecklas.




Strategier Arbete for 6kad maluppfyllelse

Enkelt att bo attraktivt Socialnimnden satsar pa att samarbeta for ett enkelt samhillsbygge
med olika boendeformer som uppfyller manniskors behov vid olika
tider i livet. Genom att frimja innovation blir Pitea en forebild for
framtida bostadsutveckling samtidigt som vi moter de vixande
behoven hos bade invanare och omvirld.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad Socialndmnden arbetar for att forma en framtid dar trygghet och
gemenskap ar centralt. Genom att vara proaktiva gentemot
utmaningar och att starka Piteds fordelar kan socialnamnden bidra till
att skapa en plats dar manniskor kanner sig vilkomna och
uppskattade. En forebyggande och frimjande socialtjanst, med
utgangspunkt i den nya socialtjanstlagen ska bidra till att Pitea ska
forbli en trygg och trivsam plats, dir inkludering och mangfald ar
nyckelbegrepp for att skapa en kommun dar alla kdnner sig delaktiga.

Enklare att ha mer av kul Socialnimnden ska strava efter att skapa ett Pited dir det ar enklare
for alla att ha mer av kul och alla kidnner sig engagerade i
kommunens framtid. En viktig aspekt av detta ar att mojliggora att
manniskor som tillhor socialnimndens malgrupper far mojlighet att
delta i samhallets gemenskap och att leva som andra.

Enkelt att vara foretagare Socialndimnden prioriterar inget riktat arbete utifran strategin enkelt
att vara foretagare eftersom strategin inte bedoms tillracklig aktuell
for socialnimndens uppdrag.

Resurser Arbete for 6kad maluppfyllelse

Ekonomi Kommunfullmaktiges mal for alla namnder ar att budgetramen ska
hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser.

Socialnimnden uppmanar avdelningarna att arbeta metodiskt och
malinriktat for att komma till ritta med prognostiserade underskott.
Forvaltningen har uppdraget att bedriva verksamheten
kostnadseffektivt och inom tilldelad ram.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser.

Bemanningsekonomi och langsiktig kompetensforsorjning ar viktiga
omraden for att socialndimnden ska dka maluppfyllelsen pa
personalomradet. Socialnimnden ska ha en strategi kring
kompetensforsorjningen som ska peka ut riktning och malsittning
for socialnimndens/Socialtjinstens arbete med kompetensforsorjning
samt beskriva och tydliggdra organisation, roller och mandat.

2024 ars budgetavvikelse landade pé -42 mkr. Medréknat de 13,5 mkr extra i ¢j nyttjade driftsmedel for Skogsgarden
blev avvikelsen ca -55 mkr. D4 ingar ocksa de 17,8 mkr som nimnden fick i statligt bidrag for god vard och omsorg
om &ldre. For 2025 far ndmnden 18,3 mkr i statliga medel, finns dock osékerhet om dessa kommer att finnas kvar
fran och med 2026. I oktober 2024 togs beslut om nedldggning av Rosagrand sirskilt boende for dldre, gruppboende
Parken, samt neddragning av Samvaron. I januari 2025 togs beslut om ytterligare nedldggning av sérskilt boende for
ildre (Osterbo). Vid full effekt, som uppnas tidigast 2026, uppskattas atgirderna ge besparingar pa ca 32-37 mkr/ar.
Saledes behdver Socialndmnden en permanent ramokning pa 20 mkr for att na budget i balans under forutsattning att
det statliga bidraget till dldreomsorgen blir kvar och att nimnden kompenseras for tillkommande kostnader inkl.
prisokningar under planperioden. Detta for att de tillskott som IFO-verksamheten fatt for 2025-2027 ar tillfdlliga och
minskar arligen (2025 — 20 mkr, 2026 — 10 mkr, 2027 — 5 mkr.

En stor del av Socialndmndens okade kostnader under de senaste aren beror ocksa pa svarigheter med
kompetensforsorjning. Detta har lett till hga kostnader avseende dvertid, bemanningspersonal och
sommarbemanning. Som exempel dkade dvertidskostnaderna under 2024 med ca 30% till ca 14,1 mkr. Kostnaderna
for bemanningspersonal uppgick till 11 mkr under 2024.

Betydande del av ndimndens verksamhet &r lagstadgad och maste saledes utforas d&ven om budgeten verskrids.
Under éren tillkommer dven nya lagstadgade uppgifter som utfors i verksamheten utan tillskott i ram, exempel &r ny
foreskrift om arbetet med smittférebyggande atgérder, fast omsorgskontakt, forandrat heltidsmatt for nattjdnstgoring,
11-timmars dygnsvila och fordndrad reglering inom skyddat boende. Flera av dessa uppgifter har en betydande
kostnad som ndmnden inte har kompenserats for i ram och som bidrar till underskottet:

e Forindrat heltidsmatt nattjinstgoring, nytt avtal fran 1 april 2022. Berdknad kostnad per helar dr 5 mkr.
e Fast omsorgskontakt for hemtjénst &r i lag beslutat av riksdagen fran 1 juli 2022. Frén juli 2023 ar det krav
pa att kontaktperson ska vara utbildad underskoterska. Detta motsvarar i dagsldget ca 4,8 arsarbetare och
uppskattad kostnad ar ca 2,9 mkr. Utbildningar kopplat till uppdraget bedoms till 0,4 mkr per ar.

Kommunen &r kompenserad for kostnaderna i de generella statsbidragen.



e 11 timmars sammanhiingande dygnsvila giller fran 1 oktober 2023. En berdkning utifran de forsta sex
manaderna efter inforande pekar pa en kostnadsokning pé ca 2,5 mkr pa helérsbasis.

e Forindrad reglering inom omréidet skyddat boende for barn och vuxna ger dkade placeringskostnader
som staten till viss del kompenserar kommunerna for i generella statsbidrag. Motsvarar ca 1,3 mkr per ar for
Pitea.

e Okade kostnader for trygghetslarm nir 3G nitet upphor. Kostnadsokning uppgar till ca 0,6 mkr arligen
for hyra. Avtal ar tecknat for en ny fyradrsperiod fr o m 2024.

e Byte till elbilar. Uppskattad total merkostnad med byte till elbilar 2024-2026 4r ca 1,5 mkr. Mer detaljerad
utrdkning kan ske efter att 2025 ars kostnadsutfall &r klart.

Némnden fortsétter med vardagsbesparingar och effektiviseringar i verksamheterna men beddmer att effekterna av
dessa dr marginella. Namnden har sett 6ver ej lagstadgade verksamheter och bedomt huruvida de ska fortsitta
bedrivas. Flertalet av dessa ger 14g besparing och har fokus pa forebyggande och framjande atgédrder som regleras i
nya Socialtjanstlagen och som dessutom véntas ge positiva effekter pé sikt. Vissa forebyggande och frimjande
insatser dr dessutom kommundgvergripande som bor diskuteras pa en hdgre niva inom kommunen. Besparingar
géllande medarbetare, chefer, administration och dvriga stodfunktioner skulle vara en kortsiktig 16sning som kan bli
kostsam pa sikt da forvaltningen i dagslaget har 1ag bemanning pa dessa funktioner. Men vid utebliven permanent
ramokning pa 20 mkr behdver dock Socialndmnden pa nytt se dver sina verksamheter och komma med forslag pa
ytterligare neddragningar. Namnden forutsétter att fortsdttningsvis fa ta del av de statliga medlen for God vérd och
omsorg om dldre samt nya Socialtjanstlagen oavsett hur de kommer kommunen till del.

Askningar utékning av budgetram
IFO (22,7 mkr)

Permanent ramékning IFO 20 mkr. Okning i volymer for familjehems- och institutionsvardsplaceringar for barn
och unga samt institutionsvéardsplaceringar for vuxna. Socialndmnden beddmer att dessa volymer kommer att
fortsétta ligga pa en hog niva de kommande aren. Strategi: Det bista for Pitea

Bostad forst ca 2,7 mkr. Avdelningen for Hallbar tillvaxt har haft uppdrag att titta pa fragan om bostad forst da den
fanns med som en del i bostadsforsorjningsplanen. Socialtjénsten har varit representerade i arbetsgruppen och arbetet
har resulterat i ett konkret forslag som varit uppe i kommunstyrelsens beredning for kommundvergripande politiken
dér frégan har tillskjutits till socialndmnden. Socialndmnden dskar medel for 2026 och far nimnden dessa pengar kan
Bostad forst inforas, annars inte. Strategi: Det bésta for Piteé

Personal (84,8 mkr)

Okning av OB. Verksamheterna flaggar for att utbildad personal gdr till Regionen diir en av orsakerna som anges
Gr béttre OB-ersiittning dd Regionen har hijt OB med 100 %. Okning av OB med 100 % skulle for
Socialforvaltningen kosta cirka 77 mkr. Ett forslag dr att infora hojningen av OB over tre ar. Detta kan delvis
finansieras genom att samtidigt genomfora optimering av bemanningsplaneringen. Strategi: Personal

Kompetensforsorjning totalt ca 7,1 mkr. Handledarorganisation. For att attrahera arbetskraft och ge
nyanstdllda/vikarier en bra introduktion till arbete i Socialforvaltningens verksamheter pagér utveckling av en ny
handledarorganisation. Det innefattar en ansvarig som leder arbetet samt speciellt for uppdraget utsedda handledare i
alla aktuella verksamheter. Kostnaden berdknas till ca 2,5 mkr/ar. Vid utebliven forédndring av
handledarorganisationen minskar forvaltningens mdjligheter att introducera och i forlingningen dven rekrytera ny
ordinarie personal och vikarier. Validering underskéterskor. Kostnader for projektet beréknas till ca 1 mkr per ar
vid fortsatt valideringsarbete om Socialtjdnsten star for hela kostnaden. Vid utebliven validering forsdmras
mojligheter till framtida kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Spriakutbildning. Forvaltningen har
uppmaérksammat ett stort behov av att stirka sprakkunskapen i svenska bland medarbetare i verksamheterna.
Beréknad kostnad per ér for projektet dr 1,9 mkr for utbildning av 50 deltagare 2 h per vecka. Avtal
Vuxenutbildning. Diverse utbildningar, exempelvis Aldreomsorgslyftet, insulin- och HLR-utbildningar. Totalt

ca 0,9 mkr. Provbo ca 0,8 tkr. Exempelkostnad for 10 deltagare och en koordinator. Strategi: Det bésta for Pitea

Trivselpeng 400 kr/arsarbetare, totalt ca. 0,7 mkr, baserat pa 1700 manadsanstillda 2025-01. Enligt KS beslut.
Strategi: Personal

Digitalisering (1,9 mkr)

Digitalisering och forvaltning. For att méta digitaliseringsbehov och forvaltning &r nimnden i behov av en
arsarbetare for att arbeta med detta. Dessutom finns behov av ytterligare en arsarbetare for arbete med bl. a.
Handslaget och digital utveckling. Total arskostnad ca 1,5 mkr. Strategi: Det bésta for Pited

Léikemedelsrobotar ca 0,4 mKkr/ar. Test av 15 robotar i nya verksamheter. Strategi: Det bésta for Pitea

Ovrigt (4,4 mkr)

Utokad ledsagning, 1,6 mkr. Beslut om utdkad ledsagning &r fattat. Myndighetsutdvning bedémer att det kan

behova anstillas 3 personer pé heltid for att kunna mota upp behovet av den generdsare ledsagningen. 3 pers. *
520 tkr 1 &rslon inkl. PO = 1560 tkr. Strategi: Det basta for Pited



Transport for hjalpmedel ca 1,1 mkr. Nytt avtal med Fastighets- och serviceforvaltningen géllande
hjélpmedelstransporter. Strategi: Det bésta for Pitea

Ny prismodell for hjilpmedel ca 1 mkr. I samband med inférande av ny hjdlpmedelsndmnd infér Regionen en ny
prismodell vilket medfor 6kade kostnader for hyra av hjalpmedel. Strategi: Ekonomi

Samisk forvaltningskommun 0,7 mkr. Svart att berdkna i dagsldget. Myndighetsutovning, anpassning av sérskilt
boende for dldre och hemtjénst kommer att involveras pa olika sitt. Oversittning av blanketter med mera samt annan
info sprakstod till personalen. Strategi: Det bésta for Pited

Tot. 113,8 mkr

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjédnsttaxorna upp érligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2025 dkade de med 5%, vilket
motsvarar en hdjning om 15 kr for serviceinsatser och ledsagning (frén 295 kr/timme till 310 kr/timme) och en
hojning om 12 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 235 kr/timme till 247 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att infor mdjlighet for brukare pa sérskilda boenden for dldre att
kopa forbrukningsartiklar. Fordndringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexuppréakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKR. Infor 2025 innebér det en hdjning pa 5% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 411 kr/manad/boende och 558 kr/ménad/parboende.

Enligt beslut taget i SN 2021-09-07 beslutades om att inféra omvardnadsavgift for personer som vistas pa
utredningsplats pa Aldrecentrat samt tillfélligt boende pa Norrgarden. Forindringen bérjade gilla fran och med 1
februari 2022. Indexupprikning av nya avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKR. Infor 2025 innebér det
en hdjning pa 5% for den individuella kostnaden vilket ger de nya priserna 80 kr/dygn i hyra pa Aldrecentrat och 80
kr/dygn for tillfalligt boende.

Ovriga taxor forblir oférindrade under 2024 och kommer att fortsitta ses dver regelbundet och jaimforas med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresléa dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ny gruppbostad inkl projektering 1.01 | 1 200 18 000

Digitala las gruppbostider samt digitala las i 1.02 2 100

medicinskap

Digitala lakemedelsboxar 1.03 3 434

Reinvesteringar Soc 1.04 4 | 000 1 000 1 000
Vilfirdsteknik 1.05 5 | 500 | 500 1 500
Ospecificerade investeringar 1.06 6 | 000 1 000 1 000
Totalt 5234 21 500 3500



Intikts- och kostnadskonsekvenser
Driftskostnads-/intiktskonsekvenser av investering 2026-2028

(tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Digitala las gruppbostidder samt digitala las i medicinskap 51 51 51
Totalt 51 51 51
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftbudget
Verksamhetens intakter 305 103 284 321 284 321 284 321 284 321
Verksamhetens kostnader | 410 557 1 403 680 | 366 198 I 361 272 | 361 272
Kapitalkostnader 5005 4930 3735 2774 2774
Nettokostnad 1110459 I 124 289 1085612 1079725 1079 725
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 6122 17718 5234 21 500 3500
Nettoinvesteringar 6122 17718 5234 21 500 3500
Kapitalkostnader 762 359 1 481 2519
Okning/minskning driftsram pga investering 51 51 51
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Drift, tkr 2026 2027 2028
Investeringar, tkr 2026 2027 2028
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Investeringar, tkr

Totalt

2026

2027

2028
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Ekonomisk aktivitetsplan 2025
Generella aktiviteter for att minska kostnaderna:

e Budgeten styr bemanningsutrymmet

Bemanna utifran tilldelad resurs

Ta kontroll 6ver schemaldggningen

Anvind verktyget budget 1 timmar

Berikna budgetutrymmet for vikarietid och omprioritera — omfordela arbetstiden
All franvarotid ska inte erséttas, fokusera pa kvillar, helger och nitter

Styr vikarietillsdttningen

Ta stod fran avdelningschef i svéra diskussioner

Ta stdd frén planeringsenheten och ekonomerna i att berdkna bemanningsutrymmet
Ingen nyrekrytering dir det finns Gveranstillningar

Avdelningarna har i uppdrag att konkretisera effektiviseringarna och tidsétta aktiviteter for arbetet.

Avdelning verksamhetsstod

Avdelning Aktivitet Ansvarig Indikator Status  Klardatum
Finansiera ev. dveranstallningar inom Finansiering av
avdelningen via statsbhidrag for att minska ev.
Verksamhetsstod kostnaderna. overanstallningar.
Borttag dubbla datorer for att undvika Kostnad for
onodiga kostnader genom ramflytt till IT- ramflytt till IT-
Verksamhetsstod avdelningen. avdelningen.

Hilso- och sjukvard

Avdelning Aktivitet Ansvarig Indikator Status Klardatum

Sarskilt fokus pa att minska kostnader
Halso- och relaterat till hjalpmedel och folja upp
sjukvard  satsningen pa rehabassistent. EC Rehab Kostnader hjalpmedel. Pagaende 251231

Timmar och kostnader avseende
bemanningspersonal dver hela
aret och specifikt sommaren, ta

Halso- och Minska timmar och kostnader hansyn till parameter vakanser i

sjukvard avseende bemanningspersonal. EC grunden. Pagaende 251231
Semesterplanering, minska timmar
och kostnader avseende EC Timmar och kostnader avseende

Halso- och bemanningspersonal under respektive bemanningspersonal under

sjukvard ~ sommaren. omradde  sommaren. Pagaende 251031
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En ingang — omsorgsavdelning

Avdelning Aktivitet Ansvarig Indikator Status Klardatum
Uppféljning av mindre omfattande
insatser, trygghetslarm, ledsagning
och kontaktperson for att sakerstalla

En ingang - fortsatt behov av insatsen.

omsorgsavdelning Kontinuerlig uppfoljning? ?

Barn och familj/Socialpsykiatri och missbruk

Avdelning Aktivitet Ansvarig Indikator Status Klardatum
Placerings- och uppfoljningsresor
ska planeras, om mojligt
samplaneras med andra besok, pa

Barn och ett satt som medfor att det ar farre
familj/Socialpsykiatri handlaggare som reser och farre Utfall resekostnader
och missbruk resor som behaover goras. jamfort med fg. ar

IFO ska anvanda farre konsulter vid
forhandlingar vid

Barn och forvaltningsdomstolar. Egen

familj/Socialpsykiatri personal kommer att ta fler Utfall konsultkostnader
och missbruk forhandlingar. jamfort med fg. ar

Barn och

familj/Socialpsykiatri Folja upp nyttjandet av handledare

och missbruk inom IFO Utfall handledarkostnader

Ordinart boende

Avdelning  Aktivitet Ansvarig Indikator
Analysera hur 11 timmars
Ordinart paverkar hemtjansten AC Verksamhetsstod
boende kopplat till ekonomin. verksamhetsstod/ordbo paborjat 251001
Minska
Overtidskostnaderna
Ordinart genom att utdka Kostnader for
boende akutpooleniavdelningen. AC overtid/fyllnadstid. Pagar 251001
-Fn full bemanning
-Fortsatta arbetet
med att stabilisera
Ordinart Kostnader tillfalligt verksamheten och
boende AC/EC inhyrd personal. arbetsmiljon 251101
Foljs upp med
Ordinart Brukartid i regelbundenhet pa
boende AC procent. verksamhetsdialoger.




Ordinart
boende

Sarskilt boende for dldre

Avdelning

Sarskilt boende
for aldre

Sarskilt boende
for aldre

Sarskilt boende
for aldre

Sarskilt boende
for aldre

Aktivitet

Norrgarden?
Samplanering/basscheman/resursgrupp?

Bemanning kvall Roknasgarden

Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

Avdelning

Psykosocialt stod
tillvuxna & daglig
verksamhet

Psykosocialt stod
tillvuxna & daglig
verksamhet

Psykosocialt stod
till vuxna & daglig
verksamhet

Aktivitet

Fokusera vikarietillsattning till tider

nar det ar ensamarbete. Forsoka
planera veckodagar sa att man

klara sig utan vikarier/minimera
vikariebehovet. For dialog i varje
verksamhet, uppratta RoK och

uppratta handlingsplan/PPP. AC

Utreda inforande av avgift for
boendestad. AC

Utreda innehall och inriktning for
boendestod. AC

Antal utlagda
timmarischema
jamfort med
budgeterade
timmar i schema.

Ansvarig Indikator

2025-04-08

Foljs upp med
regelbundenhet pa

verksamhetsdialoger.

Status Klardatum

Antal utlagda timmar i
schema jamfort med
budgeterade timmar i

schema.

Antal arbetade timmar

jamfort med

budgeterade timmar.

Antal som gatt over till

basscheman.

Antal som samplanerar.

Ansvarig Indikator

Status

Antal utlagda timmar i

schema jamfort med
budgeterade timmar i

schema.

Antalet tillsatta vikarier i
relation till franvaro (bor
ga att fa fram i statistik

som Mattias har).

Pagdende 251031

Ej
paborjat

Pagdende 251031

Klardatum

251231
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Psykosocialt stod Antal arbetade timmar
till vuxna & daglig jamfort med budgeterade
verksamhet Budget i balans EC timmar. Pagaende 251231

Stad till funktionsnedsatta

Avdelning Aktivitet Ansvarig Indikator Status Klardatum
Ansokan om forhojd ersattning Gynnande beslut fran
fran Forsakringskassan. AC Forsakringskassan

Stod till (Kan paverkas av ny lagandring- tillsammans avseende forhojd

funktionsnedsatta Statligt huvudmannaskap) med ekonom  ersattning Pagaende 261231




Yttrande till kommunens
revisorer rorande
Socialndmndens arbete
med
kompetensforsorjning
§70
24SN262



SOCIALTJANSTEN

Socialtjinstens
OMSORGSCHEF

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutévning
Lednings- och administrativt st&d

KOMPETENSFORSORJNING GRUPP |

BASPERSONAL BESTAR AV REPRESENTANTER FRAN:

AVDELNINGSCHEF
YERKSAMHETSSTOD

UTVECKLINGSLEDARE

YERKSAMHETSUTYECKLARE
EMHETCHEF BEMAMMING
EMHETSCHEF PLAMERINGSENHETEMN
EMHETSCHEF BEMAMNNINGSPOOLEN

Stad till barn och familj
samt missbruk och
socialpsykiatri

Lednings- och
administrativt st&d ndra
lkarnverksamheten

HR AVDELNING

Socialt ansvarig samordnare

HALSO- OCH S§JUKVARDSCHEF
Hemsjulodarden, SSK, SABO
Lednings- och administrativt stod

ENHETSCHEF

Ordindrt boende

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten

ENHETSCHEF

Sarskilt boende for
ildre (SABO)

Lednings- aoch
administrativt st&d ndra
karnverksamheten

AVDELNINGSCHEF

ENHETSCHEF ENHETSCHEF
Psykosocialt stod
till vuxna samt daglig
verksamhet

Stad till vuxna
funktionsnedsatta

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten
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STYRGRUPPEN FOR KOMETENSFORSOR|NINGSGRUPPERNA BESTAR AV:

SOCIALTJANSTEN

Socialtjanstens
OMSORGSCHEF

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutdvning
Lednings- och administrativt st6d

AYDELNINGSCHEF
VERKSAMHETSSTOD

Stad fill barn och familj
samt missbruk och
socialpsykiatri

Brukarens kirn

Lednings- och
administrativt stod néara
kdrnverksamheten

Lednings- och
administrativt stod nara
kirnverksamheten

Medicinsk ansvarig sjukskoterska

HALSO- OCH SUKVARDSCHEF
Hemsjukvirden, 55K, SABO
Lednings- och administrativt stod

Sarskilt boende for
aldre (SABO)

ialtjinstens o
Lednings- och

administrativt stod nara
kirnverksamheten

Psykosocialt stod
till vuxna samt daglig
verksamhet

Lednings- och
administrativt stod ndra
lkidrnverksamheten

Socialt ansvarig samordnare

Stad fill vuxna
funktionsnedsatta

Lednings- och
administrativt stGd nara
kirnverksamheten
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KOMPETENSFORSORJNING GRUPP 2

TJANSTEMAN/CHEFER BESTAR AV REPRESENTANTER FRAN:

HR AYDELNING

Socialt ansvarig samordnare

“3 Pited kommun

SOCIALTJANSTEN

AVDELNINGSCHEF
YERKSAMHETSSTOD

UTVECKLINGSLEDARE : HALSO- OCH SJUKVARDSCHEF
R Hemsjulodirden, 55K, SABO
Lednings- och administrativt stad

|
Socialtjinstens | :
OMSORGSCHEF R S 1| ............ : 11111111111111111111111 1 ...................... : ....................... . ...........

EMHETSCHEF
SOCIALSEKRETEARE
L55 HANDLAGGARE

AVDELNINGSCHEF

ENHETSCHEF _
SOCIALSEKRETEARE ADMINISTRATOR

Stod till barn och familj Ordinart boende Sarskilt boende for Psykosocialt stod Stod till vuxna
samt missbruk och dldre (SABOD) till vuxna samt daglig funktionsnedsatta
socialpsykiatri verksamhet

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutdvning
Lednings- och administrativt stad

Lednings- och Lednings- och Lednings- och Lednings- och Lednings- och
administrativt st&d nara administrativt stdd ndara administrativt stdd ndara administrativt stdd ndara administrativt stdd ndara
karnverksamheten lkarnverksamheten lkarnverksamheten lkarnverksamheten lkarnverksamheten
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Oversiktsbild dver hur aktiviteter och processer, strategier och syfte hanger ihop inklusive ansvarsférdelning och tidsplan

Strategi
Synliggor I6n,
villkor och
formaner
Stark chefens
forutsattningar
att leda
Anvand
kompetensen
ratt

Utnyttja
teknikens
majligheter
Rekrytera och
attrahera
bredare
Framja
medarbetarnas
utveckling
Arbeta med
friskfaktorer
Underlatta for
fler att arbeta
mer och langre
Varna
arbetstiden

Minska behov
Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Fa, behalla
Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Beslutsstod
Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Aktiviteter/processer

Ansvar

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Tidplan
Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/ldpande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande

Tidsbegransad/aterkommande/l6pande
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Pitea kommuns revisorer

Yttrande over granskning av Socialnamndens arbete med personal-
och kompetensforsorjning

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer granskat Socialnimndens arbete med
kompetensforsorjning. Syftet med granskningen har varit att bedoma om Socialndmnden har
ett indamélsenligt arbetssitt rorande personal- och kompetensforsorjning. Revisorernas
samlade bedomning dr att Socialndmnden delvis har ett indamalsenligt arbetssitt. De
konstaterar att det bedrivs ett omfattande arbete men att det finns en risk for otydlighet 1
styrning av arbetet. De ser ocksa en brist pa utvirdering och analys vilket riskerar att hindra
mojligheten att justera prioriteringar och fokusomraden i arbetet. Revisorerna har utifran
granskningen ett antal rekommendationer:

e Stdrka analys av kompetensforsorjningsbehov pa kort och 1dng sikt

e Tydliggora hur aktivitetsplaneringen i styrande dokument med béring pé personal- och
kompetensforsorjning ska forhélla sig till varandra

e Faststilla tid for 6versyn och eventuell revidering av styrande dokument med béring
pa personal- och kompetensforsorjning

o Sikerstdlla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras fran enhetsniva i syfte att finga
in mer overgripande behov

e Sammanstilla och analysera de synpunkter som framfors av medarbetare som avslutar
sin anstéllning i syfte att kunna fatta adekvata beslut om atgard

Socialndmnden delar i stora delar revisionens bild, framfor allt kring att det finns behov av att
arbeta mer systematiskt med kartliggning, analys och uppf6ljning. Det finns ocksa ett behov
av att peka ut en tydlig riktning for arbetet dér syfte, ansvar och tidsplan for olika aktiviteter
framgar. For att na dit pagar nu ett arbete med att ta fram och tydliggora detta i en
sammanhéllen strategi for socialnimndens arbete med kompetensforsorjning.

Vad giller fragan om att aggregera kompetensutvecklingsbehov vill nimnden poédngtera att
det finns en strukturerad process diar medarbetare lyfter behov av kompetensutveckling pa tex
arbetsplatstraffar/medarbetarsamtal, enhetscheferna bedomer behoven och om bedémning
gors att det dr flera/ménga personer som har samma behov lyfts behovet till ledningsniva for
att identifiera mer dvergripande kompetensutvecklingsbehov och satsningar inom hela
socialtjédnsten. Vi har en tydlig dialog och samverkan mellan alla nivaer for att skapa oss en
helhetsbild av kompetensutvecklingsbehovet bade i liten skala och i mer vergripande form.

Vad géller avslutssamtal finns rutiner pA kommundvergripande nivd som beskriver att
medarbetare som avslutar sin anstillning inom Socialtjdnsten har ett avslutningssamtal med
sin ndrmsta chef som dokumenteras i NOVI och avslutsorsak uppges i personalsystemet. Det
finns rutiner och chefsstod for detta. Varje enhetschef sparar sina avslutssamtal.
Avslutssamtal sammanstélls inte pa overgripande nivd via HR. Ett forslag finns om att skapa
en avslutsenkdt eller liknande, men det 4r inget som &r prioriterat hos HR for tillfallet.
Timvikarier som arbetat over sommaren fyller i en enkit kring hur de upplevt arbetet,
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kollegor, introduktion mm. Svaret pa enkéten sparas och analyseras pa Bemanningsenheten,
justeringar i verksamheten eller pa organisatorisk niva gors infor kommande sommar.

Socialnimnden delar dock revisorernas uppfattning att aggregering av bade
kompetensutvecklingsbehov och orsak till att medarbetare véljer att avsluta sin anstillning ar
viktiga delar i den kartldggning och analys som behdver ligga till grund for arbetet med
kompetensforsorjning.

Arbetet med kompetensforsorjning sker pa alla nivder. Fran Socialndmnd som beslutar i
Strategisk plan beslutar om prioriteringar via delar av socialtjdnstens verksamhetsstod som
har dedikerade resurser i fragan till chefer och medarbetare i verksamheterna som
uppmarksammar behov och kommer med forslag pa aktiviteter eller atgarder. Eftersom
socialtjénsten &r en stor verksamhet med ménga olika inriktningar finns det da alltid en risk
att arbetet upplevs spretigt. Samtidigt finns behovet av att involvera samtliga nivaer i arbetet,
dels for att fanga upp brister, idéer och forslag att arbeta vidare med, dels for att forankra de
aktiviteter och processer som beslutas att genomforas. Den organisation som finns idag bestar
av en styrgrupp med representation fran samtliga avdelningar samt tva arbetsgrupper, en
riktad mot vard- och omsorgspersonal och en riktad mot chefer och tjanstepersoner. I
arbetsgrupperna representeras verksamheterna av enhetschefer och vissa stodfunktioner fran
socialtjansten samt HR. Kort sammanfattat innebér arbetsflodet att arbetsgrupperna samlar
thop idéer och forslag frdn verksamheterna och lyfter forslag som de bedomer att vi ska gé
vidare till styrgruppen som i sin tur prioriterar dessa. Styrgruppen ldmnar ocksd uppdrag till
arbetsgrupperna att utreda forslag och utifran det rekommendera styrgruppen att besluta.
Socialndmnden bedomer idag att detta &r det mest andamalsenliga sittet att organisera arbetet.
Déremot kan en tydligare strategi sdkerstilla att de forslag och beslut som hanteras och att
resurser prioriteras att arbete med de aktiviteter och processer som ger bést effekt.

Sammantaget bedomer socialndmnden att genom att ta fram och tydliggora arbetet med
kompetensforsorjning i en sammanhéllen strategi sa tillgodoses revisorernas
rekommendationer i hog grad. De delar som handlar om att aggregera information om
kompetensutvecklingsbehov och avslutsorsaker kommer att vara en del i1 det fortsatta arbetet.

Roger Burman
Avdelningschef verksamhetsstod

Bilagor

Organisationsskiss Styrgrupp kompetensforsorjning

Organisationsskiss Arbetsgrupp vard- och omsorgspersonal kompetensforsorjning
Organisationsskiss Arbetsgrupp chefer och tjdnstepersoner kompetensforsorjning
Oversiktsbild 6ver hur aktiviteter och processer, strategier och syfte héinger ihop inklusive
ansvarsfordelning och tidsplan
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Fran: Forvaltning Socialtjdnst <socialtjanst@pitea.se>

Till: Diariet SN <diarietsn@pitea.se>

Amne: VB: Revisionsgranskning faktakontroll - Kompetensforsdrjning
Skickat: 2025-01-16 11:13:45

Fran: Allden, Liam <liam.allden@kpmg.se>

Skickat: den 16 januari 2025 11:09

Till: Roger Burman <Roger.Burman@pitea.se>

Kopia: Forvaltning Socialtjanst <socialtjanst@pitea.se>

Amne: RE: Revisionsgranskning faktakontroll - Kompetensférsérjning

VARNING: Detta e-postmeddelande kommer frén en extern avsdndare. Klicka
inte pd lankar och 6ppna inte bilagor om du inte kénner igen avsédndaren och vet
att innehallet &r sikert.

Hej!

Tack for aterkoppling! Vi ser 6ver detta och aterkommer ifall vi har nagra
funderingar.

Vilka har varit med i denna faktakontroll? Vi skriver ut detta i rapporten.

Med vanlig halsning,

Liam Alldén

Senior Associate

KPMG

Smedjegatan 14

971 04 Lulea

Phone: +46 70 8365160
E-mail: liam.allden@kpmg.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram

From: Roger Burman <Roger.Burman@pitea.se>

Sent: den 16 januari 2025 11:03

To: Allden, Liam <liam.allden@kpmg.se>

Cc: Forvaltning Socialtjanst <socialtjanst@pitea.se>

Subject: [EXTERNAL] Sv: Revisionsgranskning faktakontroll - Kompetensforsorjning

CAUTION: This Email is from an EXTERNAL source. Ensure you trust this sender before
clicking on any links or attachments.

Hej Liam!

Har kommer aterkoppling pa faktagranskningen. Endast nagra mindre synpunkter
och en forklaring angaende AGR.

Med vanlig halsning
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Roger Burman
Avdelningschef verksamhetsstod
Socialférvaltningen

Besdksadress: Svartuddsvéagen 1
Postadress: 94185 Pited

Telefon: +46911696518
Webb: www.pitea.se

Pited kommun logga

Fran: Allden, Liam <liam.allden@kpmg.se>

Skickat: den 3 januari 2025 14:52

Till: Sven-Gosta Pettersson <Sven-Gosta.Pettersson@pitea.se
Eva.BorjessonOman@pitea.se>; Ida Lundman <lda.Lundman@pitea.se
Roger.Burman@pitea.se>; Annika Risberg <Annika.Risberg@pitea.se
Sofia.Stenman@pitea.se>; Marie Isaksson <Marie.lsaksson@pitea.se>
Kopia: Vinterek, Gustav <gustav.vinterek@kpmg.se>

Amne: Revisionsgranskning faktakontroll - Kompetensférsérjning

VARNING: Detta e-postmeddelande kommer frén en extern avsdndare. Klicka
inte pd lankar och 6ppna inte bilagor om du inte kénner igen avsédndaren och vet
att innehallet &r sikert.

Hej!

Vi bifogar ett utkast av var granskning av kompetensforsoérjningsarbetet for
faktakontroll. Vanligen las igenom véra iakttagelser och inkom med eventuella
faktafel och informationstillagg sa snart som mdjligt, dock senast torsdag 16
januari kl.16.00. Om ni har synpunkter och/eller tillagg 6nskar vi att ta del av
underlag som styrker dessa. Aven om ni inte har nagra synpunkter énskar vi att
ni bekraftar att ni last igenom utkastet.

Inom ramen for faktakontrollen énskar vi aven ett kortfattat fortydligande. Av
uppdragsbeskrivning for utvecklingsledare framgar att denna bland annat ar
huvudansvarig for organisationen i AGR — vad star férkortningen for?

Vi vill understryka att detta ar ett arbetsmaterial och bor saledes inte spridas till
andra personer an de som ar nédvandiga fér denna faktakontroll.

Aterkom vid eventuella funderingar.

Med vanlig halsning,

Liam Alldén
Senior Associate

KPMG
Smedjegatan 14
971 04 Lulea
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PITEA KOMMUN

Revisorerna SLUTDOKUMENT
2025-03-10

Fir kinnedom: Till:

Kommunfullmiktige Socialndmnden

Partiernas gruppledare

Granskning av arbetet for att sikerstilla personal- och kom-
petensforsirjningen

PA virt uppdrag har KPMG fatt i uppdrag att Gversiktligt granska kommunens arbete med att si-

:rﬁlstﬁlla kommunens personal- och kompetensfiirsérining. Uppdraget ingdr i revisionsplanen foir
024,

Syfiet med granskningen har varit att bedBma om socialndimnden har ent indamilsenligt arbets-
siift avseende personal- och kompetensfirsdrining.

Vir samiade bed&mning utifrdn granskningens syfte Sr att sociainimnden delvis har ett inda-
malsenligt arbetssdtt avseende personal- och kompetensférsirining.

Bakgrunden till vir samlade beddmning dir att det finns ett flertal dokument som beskriver hur
ndmnden ska arbeta med aktiviteter for att sitkerstilla kompetensftirsGrjningen pé olika sfitt, dock
kan vi konstatera att det genomfiirs aktiviteter som inte fir dokumenterade,

Vi ser positivt pd att det bedrivs ett omfattande arbete men vi bedbmer ati det finns en risk fir
otydlighet i styming av kompetensfirsdrjningsarbetet. Vi ser en risk i att en spretig styrning
hindrar mdjligheten till en ssmmanhingande utviirdering och analys av genomfirda insatser,
Bristande utviirdering och analys hindrar iven mjligheten till att justera prioriteringar och fo-
kusomriden i arbetet,

Med anledning av ovanstdende bedémer vi ait nimnden i allt viisentligt faststiillt en strategi for
att uppnd det kommundvergripande milet med béring pa kompetensfirstrjningsarbetet. Vi beds-
mer Even att nimnden delvis fastst8llt styrande dokument som tydliggtr hur personal- och kom-
petensfirsérjningen ska sikerstiillas inom n&mndens verksamhetsomrade. Vi bedtmer Bven att
nimnden delvis har ett systematiskt arbetet fisr att sakerstalla efterlevnad till styrande dokument
inom omridet.

Avseende kompetensutveckling anser vi att ndmnden i allt viisentligt sitkerstilllt att befintliga
medarbetare har majlighet till kompetensutveckling i sin yrkesroll.

Vi bedBmer att socialnmnden i allt vEsentligt har en tillriicklig uppfdlining av viisentliga per-
sonalfdrhdllanden fir att kunna fatta beslut om adekvata atghrder vid identifierade risker och/el-
ler brister,

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi nimnden att:
— Stlirka analys av kompetensftirstiningsbehov pd kort och lang sikt, s¢ avenitt 3.3.1.

— Tydliggtra hur aktivitetsplaneringen i styrande dokument med biring pd personal- och
kompetensfiirsdining ska forhilla sig till varandra, se avsnitt 3.4.3,

= Faststiilla tid fibr Sversyn och eventuell revidering av styrande dokument med biiring pd
personal- och kompetensfiraficjning, se avsnitt 3.4.3,

— Sikerstalla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras frén enhetsniva i syfie att flinga in
mer Gvergripande behov, se avsnitt 3.5.3.




— Sammanstilla och analysera de synpunkter som framfiirs av medarbetare som ska avsluta
sin anstillning i syfie att skapa underlag for att kunna farta adekvata beslut om Atgird, se
avsnitt 3.6.3.

Revisorerma Gverlimnar hirmed revisionsrapponien fUr kinnedom och yttrande. Yorande frin
kommunstyrelsen tnskas senast den |0 maj 2025,

Fisr Pited kommuns revisorer

_—

Ordftirande Vice ordfirande




Strategi
kompetensforsorjning
§71
25S5N8&4



Socialtjanstens arbete med
kompetensforsorjning



Innehall

» Bakgrund

 Forutsattningar for kompetensforsorjning
« Mal och syfte

* Organisation, roller och ansvar
 Strategiska val

* Analys och uppfoljning



Bakgrund

 Lang tid varit en av de viktigaste fragorna

* Prioriterat i VEP och SP

* Varit en aktuell fraga i manga forum/verksamheter/uppdrag
 Manga som pa olika satt arbetar med fragan

»Behov av att halla ihop arbetet

* Revision

»Starka analys

» Tydliggora hur styrande dokument och aktiviteter forhaller sig till
varandra

» Faststalla tid for oversyn och revidering av styrande dokument



Bakgrund

Revisorernas synpunkter stammer i stora delar overens med
namndens och forvaltningsledningens bild av att det finns ett
behov av att tydliggdra riktning, ansvar och organisation for det
framtida arbetet med kompetensforsorining.



Forutsattningar

"Sverige befinner sig i en tid som praglas av stora demografiska
forandringar — i likhet med hela den industrialiserade varlden. Med allt
fler aldre i befolkningen och ett sjunkande barnafbdande, andras
befolkningsstrukturen och behoven av vélfard patagligt. Samtidigt dkar
andelen personer i arbetsfor alder i mycket liten utstrackning, vilket
Skapar brist pa arbetskraft. Att hitta ratt kompetens ar darfér den
storsta utmaningen framoéver for saval valfarden som hela den
Svenska arbetsmarknaden.” (Valfardens kompetensforsorjning —
Personalprognos 2023-2033 och strategier for att klara
kompetensforsorjningen, SKR 2023)



Forutsattningar

* Om in_qenting forandras leder demografin till att antalet anstallda
|n?m a{jllrez%rggorgen behover oka med 32 procent — 65 600 personer
— fram {i

* [Inom halso- och sjukvard okar behoven med 6 %
* Behoven minskar inom skola och barnomsorg

» Hard konkurrens om arbetskraften — bara AO behdver hélften av
okningen till 2033

»Fler rekryteringar ar inte huvudsakliga |0sningen

« Kommuner och regioner gor och kan é;t')ra mycket for att minska
behovet av att anstalla fler > SKR:s 9 strategier

« Formagan att ta tillvara och utveckla befintliga anstallda och hitta
nya arbetssatt kommer att vara avgorande



9 Strategier

SKR:s nio strategier for

att arbeta med

kompetensforsorjning

Varna
arbetstiden

Underlatta for
fler att arbeta
mer och ldngre

Arbeta med
friskfaktorer

Frémija
medarbetarnas
utveckling och
méijlighet till
omstdallning

Synliggér 16n,
villkor och
féorméner

Stark chefens
férutsatiningar
att leda

Anvéind
kompetensen
ratt

Utnyttjia
teknikens
mdjligheter

Rekrytera
och attrahera
bredare



Mal och syfte

» Sakerstalla kompetensforsorjningen for att kunna erbjuda medborgarna
det stod och de insatser de ar i behov av och har ratt'till och med den
kvalitet som beskrivs genom lagstiftning och annan reglering

« Stodja Socialnamndens arbete med att na malen i den strategiska planen
kopplat till Vision 2050

» Peka ut riktningen for Socialnamndens/Socialtjanstens arbete med
komge’g{ensforsorjmng samt beskriva och tydliggora organisation, roller och
manda

* For att sakerstalla god och jamlik kvalitet till alla medborgare ska
Socialtjansten arbeta for en jamn fordelning av kompetens mellan
avdelningar och verksamheter samt inom verksamheterna

* Aktiviteter och imrPI__ementering av arbetssatt rorande kompetensforsorjning
ska bygga pa kartlaggning, analys och prioritering utifran kanda fakta och
ha ett tydligt syfte



Organisation, roller och ansvar

* Arbetet med kompetensforsorjning sker pa alla nivaer
 Politiken genom SP och budget
« Stodfunktioner inom Avdelning verksamhetsstod
« Styrgrupp och arbetsgrupper
* Verksamheterna genom bade chefer och medarbetare

» Behov av att tydliggora organisation, roller och mandat



STYRGRUPPEN FOR KOMETENSFORSORJNINGSGRUPPERNA BESTAR AV:

SOCIALTJANSTEN

Socialtjanstens
OMSORGSCHEF

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutdvning
Lednings- och administrativt st6d

AYDELNINGSCHEF
VERKSAMHETSSTOD

Stad fill barn och familj
samt missbruk och
socialpsykiatri

Brukarens kirn

Lednings- och
administrativt stod néara
kdrnverksamheten

Lednings- och
administrativt stod nara
kirnverksamheten

Medicinsk ansvarig sjukskoterska

HALSO- OCH SUKVARDSCHEF
Hemsjukvirden, 55K, SABO
Lednings- och administrativt stod

Sarskilt boende for
aldre (SABO)

ialtjinstens o

Lednings- och
administrativt stod nara
kirnverksamheten

Psykosocialt stod
till vuxna samt daglig
verksamhet

Lednings- och
administrativt stod ndra
lkidrnverksamheten

Socialt ansvarig samordnare

Stad fill vuxna
funktionsnedsatta

Lednings- och

administrativt stGd nara

kirnverksamheten

§ Pitea kommun

i



KOMPETENSFORSORJNING GRUPP |

BASPERSONAL BESTAR AV REPRESENTANTER FRAN:

SOCIALTJANSTEN

HR AVDELNING

AVDELNINGSCHEF

s Medicinsk ansvarig sjukskoterska

HALSO- OCH S§JUKVARDSCHEF
Hemsjulodarden, SSK, SABO
Lednings- och administrativt stod

VERKSAMHETSSTOD

UTVECKLINGSLEDARE
YERKSAMHETSUTYECKLARE
ENMHETCHEF BEMANMING
EMHETSCHEF PLAMERINGSENHETEMN
EMHETSCHEF BEMAMNNINGSPOOLEN

Socialt ansvarig samordnare

Socialtjinstens
OMSORGSCHEF

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutévning
Lednings- och administrativt st&d

Stad till barn och familj
samt missbruk och
socialpsykiatri

Brularens kidrnp

Lednings- och
administrativt st&d ndra
lkarnverksamheten

AYDELNINGSCHEF

ENHETSCHEF

Ordindrt boende

underledning av

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten

ENHETSCHEF

Sarskilt boende for
ildre (SABO)

ialtjinstens omsorg

Lednings- aoch
administrativt st&d ndra
karnverksamheten

ENHETSCHEF

Psykosocialt stod
till vuxna samt daglig
verksamhet

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten

ENHETSCHEF

Stad till vuxna
funktionsnedsatta

Lednings- och
administrativt st5d ndra
karnverksamheten

% Pitea kommun




KOMPETENSFORSORJNING GRUPP 2

TJANSTEMAN/CHEFER BESTAR AV REPRESENTANTER FRAN:

HR AYDELNING

Socialt ansvarig samordnare

SOCIALTJANSTEN

.- Medicinsk ansvarig sjukskoterska

AVDELNINGSCHEF
YERKSAMHETSSTOD

HALSO- OCH §UKVARDSCHEF
Hemsjulodirden, 55K, SABO
Lednings- och administrativt stad

UTYECKLINGSLEDARE

Socialtjinstens
OMSORGSCHEF

EMHETSCHEF
SOCIALSEKRETEARE

L55 HANDLAGGARE AVDELNINGSCHEF

AYDELNINGSCHEF

ENHETSCHEF _
ADMINISTRATOR

Stod till barn och familj
samt missbruk och
socialpsykiatri

Socialtjanstens
inkommande funktion
och myndighetsutdvning
Lednings- och administrativt stod

Lednings- och
administrativt st&d nara
karnverksamheten

Ordindrt boende

Lednings- och
administrativt stdd ndra
ka@rnverksamheten

Sdrskilt boende for
aldre ::SEBO}

Lednings- och
administrativt stdd ndra
karnverksamheten

Psykosocialt stod
till vuxna samt daglig
verksamhet

Lednings- och
administrativt stdd ndra
karnverksamheten

S5ta5d till vuxna
funktionsnedsatta

Lednings- och
administrativt stdd ndra
karnverksamheten




Arbeta systematiskt

* Behov av systematiskt arbete

* Bygga pa kartlaggning och
analys

* Prioritera och besluta om
aktiviteter

* Folja upp

4 ..
sSommarutvar

dering

eArlig

.

utvardering

7

o

eGenomfora
prioriterade
aktiviteter

|

Utvarderi

ng

Aktivitete
r

*Omvarlds-

spaning

¢|nvarlds-

spaning

eKompetens

gap

*Behovkort

och lang sikt

*Prioritering

A




Strategiska val

Fokus pa aktiviteter — Forhalla oss till SKR:s nio strategier
Fokus pa att rekrytera nya=— Minska behov och behalla
Fokus pa manga aktiviteter= Arbeta systematiskt




Framija
medarbetarnas
utveckling och
mdjlighet fill
omstdlining

Utnyttio
teknikens
m&|ligheter

Underlatto far
fler att arbeta
mer och langre

Rekrytera

Sttirk chefens éarma
Fnru:fﬂ;gggur arbetstiden
Rekrytera
och attrahera
bredare

Arnviand
kampetensen
ratt
Synliggtr 18n,
Arbeta med villkor och
roeta me: w
friskfakiorer farmaner
. N\
*Sommarutvd Omvgrlds-
rdering spaning
*Arlig eInvarlds-
utvardering spaning
*Kompetens
Utvarderi gap

gle

*Genomfora

aktiviteter

Aktivitete
r
T *Behov kort
prioriterade och lang sikt

*Prioritering




| Strategi | Minska behov Behalla Beslutsstsd

Aktiviteter/processe Aktiviteter/processe Roll

Synliggor 16n,
villkor och
formaner

Stark chefens
forutsattningar
att leda

Anvand
kompetensen
ratt

Utnyttja
teknikens
mojligheter

Rekrytera och
attrahera
bredare

Framja
medarbetarnas
utveckling

Arbeta med
friskfaktorer

Underlatta for
fler att arbeta
mer och langre

Varna
arbetstiden

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
.

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
-

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
-

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

r

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
.

Aktiviteter/processe
.

Aktiviteter/processe
;

r

Aktiviteter/processe
i

Aktiviteter/processe
-

Aktiviteter/processe
-

Aktiviteter/processe
;

Aktiviteter/processe
-

Aktiviteter/processe
"

Aktiviteter/processe
.

Aktiviteter/processe
;

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Roll

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde

Tidsbegransad/aterkommande/l6pa
nde



Aktiviteter

Minska behov

Aktiviteter Aktiviteter Ansvar

Fa, behalla Beslutsstod

Synliggor Ion, villkor
och formaner

Semestervaxling

Stark chefens
forutsattningar att leda

Anvidnd kompetensen Samplanering
ratt

Differentiering av
arbetsuppgifter

Utnyttja teknikens Mobilt arbetssatt
mojligheter

Inféra digitala inkdp

Sommarbonus Bemanningen,
utvecklingsledare

HR

HR
Formansportal

HR
Friskvardstimme

Utvecklingsledare

VIP
Sommaruppféljning Bemanningen
Chefer
Chefer och projektledare
Handledarorganisation Utvecklingsledare

Chefer

Projekt

Tidplan

Infér sommarrekrytering

Loépande
Lépande

Lépande

Aterkommande

2025-2026

2025-2027

Lépande

Lépande

2025-2026



Nasta steg



Vad:

Vem:

Kartlagga

Analysera

Prioritera

Besluta om aktiviteter
Utse ansvar och tidsplan
Folja upp

Tydliggora arbete
Analysera

Prioritera

Besluta om aktiviteter
Utse ansvar och tidsplan

Styrgrupp

Utvecklingsledare
Arbetsgrupper

Bemanning och planeringsenhet

Nasta steg



Dispensansokan
omsorgstraffar
Q72
25SN54



Pitea kommun

Datum: 2024-11-20

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7386

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila finns det ingen mdjlighet att den som jobbar
journatt kan vara med om personen ska ut journatt den kvéllen. S& medarbetaren som jobbar
journatt maste avsta minst 2 av 3 triffar varje termin. Kan ha en separat med chef men tappar
all kontakt med sina arbetskollegor och paverkan i det gemensamma arbetet.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdagor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

% Pited kommun
Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7382

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1 stycken natt
tjinstgorande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
ndrvara pa omsorgstriaffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
arbetas dag eller natt traffas samtidigt, da vi har sékerstéller att brukarens individuella mél och
behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssdkert sétt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstriffar,
dér brukarens behov ér i fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila &r att 1 medarbetare som tjanstgor
natt inte kan nérvara pd ordinarie omsorgstraff/APT utan istdllet krévs tva olika traffar med
”samma” innehdll. Medarbetarna 1 arbetsgruppen upplever ett ”glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, da de inte kan traffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har prévat en schematisk variant dér
ingen journattarbetare brot mot dygnsvilan. Men detta resulterade 1 att bada journattsarbetare
fick jobba varannan natt under schemavecka 6 i stéllet for det normala journattsupplagget pa
2-2-3 (2 jobbniitter, 2 lediga nitter och darefter 3 jobbnitter).

Efter 6 manader flaggade personalen att de inte fick aterhdmtning samt att brukaren madde
déligt av for ménga personalbyten pa samma vecka.

Journatten ir forlagd mellan 20:00-08:15 (12,25h)
Forslag att forldgga tiden for omsorgstraffar mellan kl. 08:00-11:00 vilket ger en dygnsvila
for pastigande journatt pa 9 timmar var 6:e vecka.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi
arbetar lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
I vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi maoter, for att gora
detta behover vi
e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar
o Arbetar med att kartligga personens intressen och formdgor
o Sdkerstdilla att personen har en fungerade kommunikation
o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdan personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjdansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

% Pited kommun

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7365

Datum: 2024-10-08

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 2 stycken natt
tjinstgorande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggdra att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
ndrvara pa omsorgstriaffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
arbetar dag eller natt traffas samtidigt, da vi hér sikerstiller att brukarens individuella mal och
behov blir tillgodosedda pi ett kvalitetssdkert sétt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstriffar,
dér brukarens behov ér i fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemotandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila &r att 1 till 2 medarbetare som
tjénstgor natt inte kan ndrvara pd ordinarie omsorgstraff/APT utan istdllet krdvs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan tréffas
tillsammans i de fragor som ror brukarens individuella behov och mal.

Arbetstiderna for natten ir forlagda mellan 21:25-07:35 (10,08h)

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi diskuterat foljande:
1. Traff 08:00-11:00
Avstigande samt pdstigande natt deltar mellan k1.08:00-10:25.
Arbetspasset dverstiger inte 13h och dygnsvilan pd 11h bibehélls.
Omsorgstriaffen blir ojamnt fordelad i tid bland personalen vilket innebér att
information forloras samt att tid for kommunikation inom arbetsgruppen begrinsas.

2. Traff 07:25-10:25 for avstigande/pastigande natt.
Traff 08:00-11:00 for ovrig personal.
Samtliga far 3h omsorgstraff men sammanhallning samt informationsutbyte i
arbetsgruppen begrinsas vilket kan leda till negativa konsekvenser for brukaren.
Péstigande nattpersonal far det slitsamt d& dennes arbetsdag borjar 07:25.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Evidens visar pad att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi
arbetar lika och anvinder det stod och strategier personen behéover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjénsten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-29

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7362

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for tva stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Arbetstiden for natten dr forlagd mellan 20:00-08:30

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi diskuterat olika forslag pa hur vi kan
forlagga tiderna for omsorgstriffarna:

1. Traff 08:00-11:00
Avstigande/pastigande natt deltar mellan k1 08:00 till 09:00.
Dygnsvilan bibehélls men nattpersonalen missar 2h av omsorgstréffen, vilket innebér att
personalen missar viktig information och mgjligheten att gemensamt samtala om brukaren.

2. Traff 06:00-09:00 for avstigande/péstigande natt.
Traff 08:00-11:00 {or 6vriga.
Samtliga for tre timmars omsorgstraff men dag och natt personal gar om varandra vilket
innebdr att informationsutbytet begrénsas, detta kan leda till negativa konsekvenser for
brukaren.
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-29

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och férmdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7356

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1-2 medarbetare som tjénstgor
natt inte kan nirvara pé ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika traffar med
”samma” innehdll. Medarbetarna 1 arbetsgruppen upplever ett ”glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att natt tjanstgoérande personal borjar sin traff k1 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Arbetststiderna dr forlagda for vaken nattpersonal 19.15-08.15.

Nattpersonal hos 7356 har i dagsldget redan 13 timmars arbetsdag Det innebér att de aldrig kan vara
med pé ett omsorgstraff d& de gér pé eller av ett skift. Det innebér i praktiken att de endast kan delta
vid en omsorgstraff per termin/nattpersonal. Risken da nattpersonal inte deltar blir att de inte far
mdjlighet att uttrycka och diskutera situationer/bemétande gentemot brukare med sina kollegor dé de
faktiskt inte deltar. Nattarbetarna jobbar dven sjélva nattetid vilket innebér att omsorgstréffarna blir
extra viktiga for att jobba brukar-fokuserat.

Med efterfoljande omsorgstraff/APT mellan 8-11 (en tid hela arbetsgruppen sjédlva 6nskat) skulle det
innebdra ett arbetspass pa 15 och 45 minuter.

Evidens visar pad att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

o Arbetar med att kartligga personens intressen och férmdgor
o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation
o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-22

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7353

Dispensansokan om undantag frian regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
ndrvarar pa omsorgstriaffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt tréaffas samtidigt, d& vi hir sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssdkert sétt.

Bakgrund

Inom personlig assistans traffas arbetsgrupperna var 6:¢ vecka pa sa kallade omsorgstréffar,
dér brukarens behov ir i fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemotandeplan, kunskapspafyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila ar att 2 medarbetare som tjanstgor
natt inte kan nérvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika tréffar med
”samma” innehall. Medarbetarna 1 arbetsgruppen upplever ett glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, da de inte kan traffas
tillsammans 1 de fragor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi diskuterat olika forslag pa hur vi
lampligast kan forldgga tiderna for omsorgstriffar, se nedan.

Arbetstiderna for natten dr forlagda mellan kl 20.45 — 08.15, (11.50 h/arbetspass)

1) Traff 08.00-11.00
Avstigande samt pastigande natt deltar mellan k1 08.00-09.45.
Arbetspasset Overstiger inte 13 h och dygnsvilan pa 11 h bibehalls.
Nattpersonalen missar 1 timme av tréiffen vilket innebar att personalen forlorar viktig
information och mdjlighet till samprat med dvriga i gruppen begrénsas.

2) Triff 07.00-09.30 for avstigande/pastigande natt
Triff 08.00-11.00 for ovriga
Samtliga far 3 timmars omsorgstraff men informationsutbyte samt samprat begrénsas vilket ar
till stor nackdel for hela arbetsgruppen och som kan ge negativa konsekvenser i arbetet med
brukaren.
Slitsamt for pastigande natt att borja arbetsdagen redan ki 0700.

3) Triaff 08.00-11.00

Avstigande natt far ett arbetspass pa 14,25 h.

Péstigande natt far dygnsvila pd 9,75 h (kan justeras till 10 h om kvillspass forldngs
med 0,25 h)

Tiden anvéinds gemensamt till viktiga fragor som ror hela arbetsgruppen.

Onskar dispens for alternativ 3.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
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Datum: 2024-11-22

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och férmdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-25

Dispensansokan- gemensam omsorgtriff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7349

Dispensansokan om undantag frian regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjinstgorande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
ndrvarar pa omsorgstriaffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triffas samtidigt, d& vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssékert sitt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstriffar,
dér brukarens behov ér i1 fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemotandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila ér att 1 till 2 medarbetare som
tjénstgor natt inte kan ndrvara pd ordinarie omsorgstraff/APT utan istdllet krdvs tva olika
traffar med “samma” innehall. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett ’glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, da de inte kan traffas
tillsammans i de fragor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att nattpersonalen (journatt) jobbar varannan natt var 6:¢ vecka, veckan vi har
omsorgstraff/APT. Normalt 4r att jobba tva nétter, ledig tva sedan jobba helg tre nétter, och
det rullar sedan pa. Nattpersonalen signalerar tydligt att man &r véldigt trott den veckan nér
man inte fétt tvd nétters vila mellan och dé speciellt nir man jobbat helgen.

Det vi ansoker om dispens ér att fa avvika fran 11-timmars var 6:e vecka. Vilket bara dé beror
en person som vill jobba sa.

Personal A jobbar : 13-16 Méte, 16-21 rast, 21-8.15 journatt = 19.25h och har sedan 13.25h
till ndsta arbetspass. Vilket gynnar bada som jobbar natt i drendet

Evidens visar pd att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.
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941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-25

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjinsten Pited kommun
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% Pited kommun
Datum: 2024-11-25

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7348

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att nattjanstgérande personal borjar sin traff kl: 07.00-10.00 och kl: 08.15 — 11.15 kommer
dagpersonalen. Detta mjliggor for 1 timme och 45 minuter tillsamman f6r hela
arbetsgruppen. Detta har medfort att man ej hinner ta upp viktiga punkter och diskutera dessa
gemensamt i hela arbetsgruppen samt att det blir tva grupper i gruppen. Dagpersonalen har ett
5-veckors schema (5 st, helg 2/5) medan nattpersonalen har ett 6-veckors schema (3st, helg
1/3).

Det jag soker dispens for dr att hela arbetsgruppen pa 8 stycken far ha mdéte samtidigt 8.15-
11.15, som vi hade tidigare. Vilket betyder att personal A far ett arbetspass pa 14.25h men ér
sedan ledig 57.75h innan nésta pass och personal B far 9.75h vila mellan méte och arbetspass.
Detta giller endast var 6:e vecka.

Evidens visar pd att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi
e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar
Arbetar med att kartldgga personens intressen och formagor
Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdan personen.
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941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-25

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7345

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila &r att 2 medarbetare som tjénstgor
natt inte kan nirvara pé ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika traffar med
”samma” innehdll. Medarbetarna 1 arbetsgruppen upplever ett ”glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har diskuterat olika forslag pa hur
omsorgstriffarna kan forldggas. For att sidkerstélla att personalen som jobbar journatt ska fa
sin dygnsvila &r ett alternativ att géra schemajusteringar var 6:e vecka och, istéllet for att som
1 ordinarie schema arbeta 2 nétter, vara ledig 1 2 nitter for att sen jobba 3 nitter (helg), jobba
varannan natt. Forslaget upplevs som slitsamt dd det inte ger den dterhdmtning man behover.

Journatten &r forlagd mellan 19.30 — 08.30 (13 h).
Forslag att forligga tiden for omsorgstriaffar mellan ki 08.00-11.00 vilket ger en
dygnsvila for pastigande journatt pa 8,5 timmar var 6:e vecka.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
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% Pited kommun
Datum: 2024-11-25

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7344

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att nattjanstgérande personal borjar sin traff kl 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Brukaren ar beviljad assistans dygnet runt samt dubbelbemanning all vaken tid, dvs kl:
07.00-23.00. For att all personal ska kunna tréffas en stund sa har den som jobbat kvéllen
innan till 23.00 masta sluta redan 22.00 vilket medfor att brukaren inte fér sin assistanstid som
hen &r beviljad. Nattpersonalen maste sluta motet senast 9.45 for att den borjar sitt nattpass
20.45. P& 45 minuters mote hinner gruppen inte gemensamt jobba med brukarens
individuella behov och mal samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Brukarens god man vill
ocksa deltaga pa motet for att fa en samlad bild ver brukarens behov och vilket stod
godemannen skall ge.

Det jag soker dispens for att arbetsgruppen pd 9 personer ska fi ha ett gemensamt méte vilket
da betyder att nattpersonal A far ett arbetspass pa 15.25h och sedan ar ledig i atta dygn,
nattpersonal B far 8.75h vila mellan mote och arbetspass och detta giller endast var 6:e vecka.
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Datum: 2024-11-25

Evidens visar pad att

Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.

I vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behover vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun
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Datum: 2024-11-29

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7341

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna nérvara
pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man jobbar
dag- eller natt traffas samtidigt, da vi hér sékerstiller att brukarens individuella mél och behov
blir tillgodosedda pa ett kvalitetssékert satt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Arbetstiden for natten dr forlagd mellan 20:15-08:00

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi diskuterat olika forslag pa hur vi kan
forlagga tiderna for omsorgstriffarna:

1. Traff 08:00-11:00
Avstigande/pastigande natt deltar mellan k1 08:00 till 09:45.
Dygnsvilan bibehélls men nattpersonalen missar 1,25h av omsorgstriffen, vilket innebér att
personalen missar viktig information och mgjligheten att gemensamt samtala om brukaren.

2. Traff 06:45-09:45 for avstigande/pastigande natt.
Traff 08:00-11:00 {or 6vriga.
Samtliga for tre timmars omsorgstraff men dag och natt personal gar om varandra vilket
innebdr att informationsutbytet begrénsas, detta kan leda till negativa konsekvenser for
brukaren.
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Datum: 2024-11-29

Evidens visar pa att

Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.

[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behover vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun
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Datum: 2024-11-20

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7338

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila finns det ingen mdjlighet att den som jobbar
journatt kan vara med om personen ska ut journatt den kvéllen. S& medarbetaren som jobbar
journatt maste avsta minst 2 av 3 triffar varje termin. Kan ha en separat med chef men tappar
all kontakt med sina arbetskollegor och paverkan i det gemensamma arbetet.

Evidens visar pd att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdan personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun
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Datum: 2024-11-20

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7336

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila finns det ingen mdjlighet att den som jobbar
journatt kan vara med om personen ska ut journatt den kvéllen. S& medarbetaren som jobbar
journatt maste avsta minst 2 av 3 triffar varje termin. Kan ha en separat med chef men tappar
all kontakt med sina arbetskollegor och paverkan i det gemensamma arbetet.

Evidens visar pd att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdan personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun
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Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7331

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att natt tjanstgoérande personal borjar sin traff k1 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun
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Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtriff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7326

Dispensansokan om undantag frian regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:¢ vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mgjliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvara pa omsorgstraffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag eller natt triffas samtidigt, da vi hér sdkerstéller att brukarens individuella mal och
behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssékert sétt.

Bakgrund

Inom personlig assistans traffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréffar,
dar brukarens behov ér i1 fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemdtandeplan, kunskapspéfyllnad samt sikerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila dr att 1 medarbetare som tjénstgor
natt inte kan nérvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika tréffar med
”samma” innehall. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett ”glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans 1 de fragor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska
varianter, bla att ha APT 2 timmar var 4:e vecka mellan 08:00-10:00 och att pastigande
journatt far ansluta 09:30 och ha sin APT ensam med chef efter klockan 10:00. Detta
mojliggor for 30 minuter tillsammans for hela arbetsgruppen vilket inte framjar
sammanhéllning i arbetslaget eller ger tillrdcklig tid att prata om frdgor som berdr hela
arbetslaget.

Journatten ir forlagd mellan 19:30-08:00 (12,5h)
Forslag att forldgga tiden for omsorgstraffar mellan kl. 08:00-11:00 vilket ger en dygnsvila
for pastigande journatt pa 8,5 timmar var 6:e vecka.
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Pitea kommun

Datum: 2024-10-08

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi
arbetar lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
I vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behover vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

e Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjsinsten Pited kommun
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Datum: 2024-11-22

Dispensansokan- gemensam omsorgtriff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7322

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:¢ vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjinstgorande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
ndrvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt traffas samtidigt, da vi har sdkerstiller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssikert sitt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triaffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstriffar,
dér brukarens behov ér i fokus (sker i samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila ér att 2 medarbetare som tjanstgor
natt inte kan nérvara p ordinarie omsorgstraff/APT utan istdllet krévs tva olika traffar med
”samma” innehall. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett ”glapp” i
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan tréffas
tillsammans i de fragor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi diskuterat olika forslag pa hur vi
lampligast kan forldgga tiderna for omsorgstréffar, se nedan.

Arbetstiderna for natten dr forlagda mellan kl 21.00-07.45

1) Traff 08.00-11.00

Avstigande samt péstigande natt deltar mellan k1 0800-1000
Dygnsvilan bibehalls men natten missar 1 timme av triffen vilket innebér att personalen
missar viktig information och moéjlighet till samprat med 6vriga i gruppen begrinsas.

2) Triff 07.00-10.00 for avstigande/pastigande natt

Traff 08.00-11.00 for 6vriga
Samtliga far 3 timmars apt men missar viktig information och samprat med 6vriga i gruppen

begrinsas (som ovan). Dessutom slitsamt for pastigande natt att borja arbetsdagen redan
k1 0700.

3) Traff 08.00-11.00

Avstigande natt far ett arbetspass pa 14 timmar.
Péstigande natt far dygnsvila pa 10 timmar.
Tiden anvénds gemensamt till viktiga frAgor som ror hela arbetsgruppen.

Onskar dispens for alternativ 3.
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Datum: 2024-11-22

Evidens visar pd att

Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.

I vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behover vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdagor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjinsten Pited kommun
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Datum: 2024-11-20

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7313

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att natt tjanstgoérande personal borjar sin traff k1 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

% Pited kommun
Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7310

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att natt tjanstgoérande personal borjar sin traff k1 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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% Pited kommun

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7306 (Beslut dubbel journatt)

Datum: 2024-11-29

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for fyra natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansokan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna nérvara
pa omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man jobbar
dag- eller natt traffas samtidigt, da vi har sékerstéller att brukarens individuella mél och behov
blir tillgodosedda pa ett kvalitetssékert satt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila dr att 2—4 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat en schematisk variant dér
ingen journattarbetare brot mot dygnsvilan. Men detta resulterade 1 att bada journattsarbetare
fick jobba varannan natt under schemavecka 1 i stillet for det normala journattsuppldgget pa
2-2-3 (2 jobbniitter, 2 lediga nitter och dérefter 3 jobbnitter). Personalen har haft synpunkter
och uttryckt missndje med att de inte fir dterhdmtning samt att brukaren madde déligt av for
manga personalbyten pa samma vecka.

Dubbelbemannad journatt. Tiderna ér forlagda mellan 20:00-08:30 (12,5h) samt 21:30-
09:00 (11,5h)

Forslag att forldgga tiden for omsorgstraffar mellan kl. 08:00-11:00 vilket ger en dygnsvila
for péstigande journatt 1 pd 9 timmar var 6:e vecka och journatt 2 pd 10,5 timmar var 6:e
vecka.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Pitea kommun

Datum: 2024-11-29

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behover.
[ vdrt arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att gora
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartligga personens intressen och férmdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjansten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun
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% Pited kommun
Datum: 2024-10-08

Dispensansokan- gemensam omsorgtraff for hela arbetsgruppen
Personlig assistans, drende 7303

Dispensansokan om undantag frin regel om 11 timmars dygnsvila avser

Var 6:e vecka under perioderna 250101-250531 och 250820 — 251222, for 1-2 stycken natt
tjdnstgérande medarbetare.

Ansodkan ligger till grund for att mojliggora att hela arbetsgruppen, gemensamt, kunna
nérvarar pd omsorgstriffar. Vi ser ett stort behov av att alla i arbetsgruppen, oavsett om man
jobbar dag- eller natt triaffas samtidigt, da vi har sikerstéller att brukarens individuella mal
och behov blir tillgodosedda pa ett kvalitetssakert stt.

Bakgrund

Inom personlig assistans triffas arbetsgrupperna var 6:e vecka pa sa kallade omsorgstréftfar,
dér brukarens behov ér 1 fokus (sker 1 samband med APT) Arbetsgruppen foljer upp/reviderar
genomforandeplanen, handlingsplan, bemétandeplan, kunskapspéfyllnad samt sékerstéller
god kvalité, vard och- omsorg for brukaren.

En direkt konsekvens av regeln om 11 timmars dygnsvila r att 1 till 2 medarbetare som
tjdnstgor natt inte kan nédrvara pa ordinarie omsorgstraff/APT utan istéllet kravs tva olika
triffar med ”samma” innehdll. Medarbetarna i arbetsgruppen upplever ett “glapp” 1
information/diskussion/forklaringar/beskrivningar/gora lika, d& de inte kan triffas
tillsammans i de frdgor som ror brukarens individuella behov och mal.

Inom ramen av regeln om 11 timmars dygnsvila har vi har provat olika schematiska varianter,
bla att natt tjanstgoérande personal borjar sin traff k1 07.00-09.45 och k1 09.00 — 12.00 kommer
dagpersonalen. Detta mojliggor for 45 minuter tillsamman for hela arbetsgruppen men
medarbetare som kommer direkt fran arbetspass till motet signalerar tydligt att man inte orkar
vara fokuserad.

Evidens visar pa att
Ndr vi arbetar med personer med kognitiva funktionsnedsdttningar dr det viktigt att vi arbetar
lika och anvinder det stod och strategier personen behéver.
1 vart arbete ska vi skapa bdsta mojliga forutsdttningarna for personer vi moter, for att géra
detta behéver vi

e Ha kunskap om personernas funktionsnedsdttningar

o Arbetar med att kartliigga personens intressen och formdgor

o Sdkerstdlla att personen har en fungerade kommunikation

o Arbeta med ett tydliggorande arbetssdtt anpassat utifrdn personen.

Leena Leijon
Avd.chef Stod till funktionsnedsatta
Socialtjidnsten Pited kommun

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Aterrapportering av
statliga stimulansmedel
§73
25SN5S



Amne Myndighet Diarienummer Rekvirerat Summa Anvdnt Summa Oanvint summa
2022
Habiliteringsersattning (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 13453/2022 1740178 1740178 0
Familjehemsplaceringar (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 749 948 749 948 0
vald i néra (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 596 199 596 199 0
Okad kvalitet om omsorg om personer med demens | Socialstyrelsen 2918 790 2 880 926 37864
2023
Bostad forst (aterrapportering)2023 Socialstyrelsen 195 400 28 026 kr 167 374
Aterhamtningsbonus (Aterrapportering)2023 Socialstyrelsen 13399/2022 1496 290 308 791 1187 499
Habiliteringsersattning (aterrapportering) 2023 Socialstyrelsen 1788 964 1 660 200 128 764
Familjehemsplaceringar (aterrapportering) 2023 Socialstyrelsen 799 564 799 564 0
Starka det Civila forsvaret 2023 Socialstyrelsen 351 861 315634 36 227
Halsosamtal for dldre 2023 Socialstyrelsen 628 879 183 415 445 464
Aldreomsorgslyftet 2023 Socialstyrelsen 7 481 264 5138 900 2 343 400
God vard och omsorg av dldre Socialstyrelsen 17611914 17611914 0
VFU, verksamhetsforlagd utbildning Socialstyrelsen 3155 680 3 155 680 0
2024
Starka det Civila forsvaret Socialstyrlelsen 844 440 574 790 269 650
Ny socialtjanstlag Socialstyrlelsen 650 000 650 000
Halsosamtal for dldre Socialstyrlelsen 425 199 425 199




Socialtjanstdataregister Socialstyrlelsen 166 456 166 456
AO lyftet Socialstyrlelsen 7 572 357 5359499 2212858
Habiliteringsersattning Socialstyrlelsen 1777088 1777088
God vard och omsorg av dldre Socialstyrlelsen 17 826 357 17 826 357




Externa medel

Amne

Motverka ensamhet bland aldre och 6kad
kvalitet - demenssjukdom

Habiliteringsersattning 2020

Starkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvarden

Starka insatser for barn och unga med
psykisk ohélsa

Vald i nara

Vald i nara

Aldreomsorgslyftet

Teknik, kvalitet, effektivitet med den
aldre i fokus

Motverka konsekvenser av isolering
(teknik)

Myndighet

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Lansstyrelsen

Socialstyrelsen

Kammarkollegiet

Kammarkollegiet

Diarienummer Summa Rekvirerad Ansoksdatum

2777 861 CW

1610557 CW

504 647 CW

336432 CW

299 609 CW

ref 3743-2020 766 000

2020-09-17

2084355 CW
2020-06-26

726 571 CW
2020-08-13

135348 CW

Ansvar/Konto

Bekréftelse

2020-04-21

2020-04-22

2020-04-22

2020-04-22

2020-04-22

2020-09-17

2020-06-30

2020-08-18



Ekonomiskt stod till féljd av covid-19 (HSL
och socialtjanst) Socialstyrelsen

Ekonomiskt stod till foljd av covid-19 (HSL
och socialtjanst) Socialstyrelsen
Kommunférbundet

Psykisk hilsa. OK mellan stat och SKR Norrbotten

Kompetensutveckling HSL Kammarkollegiet

Krisstod, samtalsstod, traumastod till
personal inom aldrevarden pga covid. Socialstyrelsen

Del 1, feb - aug

Del 2, sept - nov

$2020/06722/FS

16 941 687

5716 047

2020-11-16
480 691 CW

2020-09-15
135095 CW

595938
33110838

2020-08-28/CW

2020-11-26/CW
Skickat till
ekonomerna
som fakturerar
Komforb Norrb.

Beslut 2020-11-
27,15 489 686
kr.

Beslut 2021-02-

15,7 168 048 kr.

FR 5011 Christer
Grahn

2020-08-28

2020-09-15



Aterrapportering
E-post 8/2 + vanligt brev
med underskrift av
socialchef den 9/2

2021-03-01

2021-02-04

2021-02-12

2021-03-29
OBS! Medlen utbetalas
efter insatsens
genomforande

Anteckning Medlen har anvants till
Instruktion for dterrapportering i mail den
12/1. Skickat till MJ. Jag hjilper. Senaste
rapporteringsdag 28/2 2021.

Instruktion for aterrapportering i mail den
20/1. Skickat till Monika + dv-chefer
samma dag. Senaste rapporteringsdag
5/3 2021

Instruktion for dterrapportering i mail den
14/12. Skickat till TB. Senaste
rapporteringsdag 5/2 2021.

Instruktion for aterrapportering i mail den
7/12. Skickat till TB. Senaste
rapporteringsdag 15/2 2021

Instruktion for aterrapportering i mail
1/2. Skickat till TB. Senaste
rapporteringsdag 31 mars 2021.

Beslut Lansstyrelsen 2020-05-05
Genomfdérande maj 2020 - juni 2021
Instruktion for dterrapportering i mail den
1/2. Skickat till Ewa KS, Helena,
Magdalena, Emelie. Senaste
rapporteringsdag 15 mars 2021. Ewa tar
ansvar for aterrapporteringen.

Instruktion skickad till Klara 8/2. Senaste
rapporteringsdag 31/3.

Ingen aterrapportering eller aterbetalning
kravs



Senast 2021-03-15 Inskickat!

Senast 2021-03-15 Inskickat!

Avvaktar, mail TB 26/6
helena.asklund@kfbd.se

Ingen aterrapportering eller aterbetalning
kravs

Previa har fatt ett uppdrag att komma med en
Pengarna utbetalas per automatik, utan  offert pa en utbildningsinsats for enhetschefer
ansokan. De kommer till samma konto samt upplagg/metod for att kunna ta samtal i
som rad 3 -motverka ensamhet.... arbetslagen/mail fran Helena M



Externa medel

Amne Myndighet
Teknik, kvalitet och effektivitet med

den dldre i centrum Kammarkollegiet
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen

Aterhamtningsbonus for vard- och
omsorgspersonal Socialstyrelsen

Motverka ensamhet bland dldre och
okad kvalitet - demenssjukdom Socialstyrelsen

Sakerstalla god vard & omsorg om dldre Socialstyrelsen
Habiliteringsersattning

Ekonomiskt stod till verksamheter inom

hélso- och sjukvard och socialtjanst till

foljd av covid -19 Socialstyrelsen
Ekonomiskt stod till verksamheter inom

hélso- och sjukvard och socialtjanst till

foljd av covid -19 Socialstyrelsen

Diarienummer Summa Rekvirerad

720 266 2021-02-09/CW

16 306 077 2021-03-12/CW

2924760 2021-04-22/CW

19 218 820 2021-05-11/CW

1636 069 2021-05-11/CW

Ansdkan

Ansdkan

Senaste anso6k-
ningssdatum

2021-11-01

2021-09-01

2021-04-30

2021-09-15



Subventioner for
familjehemsplaceringar

Vald i néra, utlysning 1

Vald i nara, utlysning 2

Personligt ombud 2021
Stimulansmedel pyskisk halsa
Totalsumma 1 219 427 kr som ska
fordelas pa "Kunskapsbaserad och
sdker halso- och sjukvard och
socialtjanst" 406 476 kr och
"Utvecklingsinsatser" 812 951 kr

Oka specialistunderskdterske-
kompetens

Minska andelen timanstallningar

Utdkad bemanning av sjukskoterskor pa

sarskilda boenden

N&ra vard

Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Lansstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

730092 2021-05-11/CW

279 635 2021-05-11/CW

19 974 2021-08-26/CW
1213590 kr Av Gunilla

1219427 2021-01-21/GG

77 036 2021-11-15

8 851 025 2021-09-13/CW 2021-10-01

4 418 864 2021-09-13/CW
Rekvirerat av Lena
4 809 145 Enquist



Ansvarig chef Ansvar/Vht Bekréftelse
Magdalena Jonsson 517

Helena Magnusson 516 Beslut 2021-03-22

Helena Magnusson 516

Magdalena Jonsson 517 vht
5960, projekt 37871

Intern budgetférdelning. Ansvarig: Beslut 2021-05-17
Monica Wiklund Holmstrém 518 E-post 210813

Emelie Nilsson, Malin Wikstrom
Slag 026

Emelie Nilsson, Malin Wikstrom
Slag 026

Aterrapportering
2022-03-31

2022-03-15

2022-01-31

2022-02-28
varen 2022 - webbaserat aterrapporteringsformular skickas ut till kontaktperson



Tomas Backestrom 515
Tomas Backestrom 515
Tomas Backestrom 515
Gunilla Grangvist

Gunilla Granqvist + arbetsgrupp
51521 5940

Helena Magnusson/Fredrik
Sjomark/Catharina Marklund

Christer Grahn

Lena Enqvist

Beslut 2021-05-12
Beslut 2021-05-12

Beslut 2021-05-17

Ingen aterrapportering

Ingen aterrapportering

2022-02-15
2022-03-31
2022-03-21
2022-01-15



Anteckning

Anvisning for aterrapportering skickas ut i
borjan av 2022

Regeringsforslag 10 mars. Oppet for
ansokan. AO beslutar att inte anstka
detta ar.

Handlar om kostsamma transporter pga
covid. Ingen ansdkan!

Handlar om kostsamma transporter pga
covid. Ingen ansdkan!

Medlen anvands till Projekthummer Ansvar

Kolla med Eva KS, nu 4,4 37004

SOS: Att starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv
for personal. Medel kan sdkas for kostnader avseende
projekt som innebar att verksamheten prévar nya eller
vidareutvecklar befintliga arbetsmetoder, arbetssatt eller
arbetsmodeller for att langsiktigt starka arbetsmiljon.

Monica: Aktivitetsbaserad teknik 50 000  Magdalena:
BPSD 100 000, Servicevardar guldkant 600 000,
Handledning 220 000, Utbildning Sylviahemmet 390 000,
Filmer Pited 150 000  Christer: Utbildning ssk
Sylviahemmet 300 000, Helena: IT-kompetens for dldre
150 000, Utbildning personal dagverksamhet och samvaro
200 000, BPSD 100 000, Utbildning bemd&tande 550 000

Verksamhet

Aktivitet



3.0 arsarbetare personligt ombud

Regeringsbeslut 2021-05-27. Fokus pa

vard och omsorg om éaldre och vard och

omsorg om personer med

demenssjukdom. Oppet att rekvirera. Kolla med Eva KS. Pratat med S-G om att avvakta.
Regeringsbeslut 2021-05-27.

Prestationsbaserad stod for att minska

andelen timanstéallningar inom kommunalt

finansierad vard och omsorg om &ldre.

Prestationsbaserat.

Regeringsbeslut 2021-05-27.
Prestationsbaserade medel till kommuner
som utdkat bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. |
uppdraget ingar dven att bedéma vad som
anses vara god bemanning.



Externa medel

Amne Myndighet
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen
Framja ett hallbart arbetslivinom vard och

omsorg (aterhdmtningsbonus) Socialstyrelsen

Oka specialistunderskéterske-kompetens
inom vard och omsorg om aldre samt vard och
omsorg om personer med demenssjukdom Socialstyrelsen

Diarienummer
11813/2022

13399/2022

Summa
8163 853

850 008

173574

Rekvirerad/Ansokt
2022-03-17

2022-03-29

Sista rekvisitions-
eller ansoksdag

2022-03-30

2022-10-01



Sékerstalla en god vard och omsorg av dldre

personer Socialstyrelsen 19179590 2022-03-23/CW 2022-10-01
1. Vald i nara relationer Socialstyrelsen 328933 2022-03-23/CW 2022-09-01
[2. vald i nira - Pafylinadsmedel [Socialstyrelsen  [24849/2022 227 945| 2022-06-20/SR EKS)| 2022-09-01
3. Vald i néra - Pafylinadsmedel Socialstyrelsen 39321 2022-11-09
Motverka ensamhet bland &ldre i varden och

omsorgen om personer med demenssjukdom Socialstyrelsen 2918 790 2022-03-23/CW 2022-10-01
Subvention av familjehemsplaceringar Socialstyrelsen 749 948 2022-03-23/CW 2022-05-01
Teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre

i fokus Kammarkollegiet 695 859 2022-03-23/CW
Habiliteringsersattning Socialstyrelsen 1740178 2022-03-29/CW

Personligt ombud Lansstyrelsen Gunilla Granqvist

Utdkad bemanning av sjukskodterskor fér SABO Socialstyrelsen 32307/2021 5227739 Christer Grahn

Prestationsbaserat statsbidrag i syfte att

utdka bemanningen av sjukskoterskor pa Anmalan att Pitea vill ta del av

SABO Socialstyrelsen medlen 2022-08-18/CW 2022-09-01
Statsbidrag for utokad verksamhetsforlagd

utbilning (VFU) Socialstyrelsen 2022-11-30
Minska hemldshet enligt Bostad forst Socialstyrelsen 28069/2022 165 400 Lena Enqvist

Prestationsbaserat statsbidrag till

kommunerna i syfte att minska andelen

timanstallningar inom kommunalt finansierad

vard. Socialstyrelsen 28795/2022 2022-07-25/EKS 2022-10-01
Starka arbetet med att ordna stadigvarande

boende for valdsutsatta Socialstyrelsen 2022-10-19



Ansvar/Konto Bekriftelse Aterrapportering Anteckning
2022-03-19 Rekvisition

2022-03-29 2023-03-31 Ansokan 1 350 008 kr, beviljad: 850 008 kr
Rekvisition. Valt i samrad att inte soka pga att
det krévs stor del egenfinasiering fran
kommunen. Eva B, Annika, Helena och
Ewa.



2022-03-23 2023-02-28 Rekvisition

2022-03-23 Rekvisition
2022-07-14 |Ansokan beviljad.
Beviljat
2022-03-23 Rekvisition
2022-03-23 2023-01-26 Rekvisition
2022-03-23 Rekvisition
2022-03-29 Rekvisition
Rekvisition
2022-06-14 Medlen disponeras som generella medel under 2022 o0 2023 Rekvisition
2022-08-18 Anmalan/ansdkan

Anmalan/ansdkan
2022-07-14 Ansokan 165 400 kr beviljad 28/10

2022-07-25 230203 Ansokan

Tid for ansdkan har gatt ut



Amne

Myndighet

Diarienummer

Summa

|Sékerstél|a en god vard och omsorg av dldre personer |Socia|styre|sen 5074/2023 17 611 914|
Bostad forst Socialstyrelsen 4447/2023 195 400
Subventioner av familjehemsplaceringar Socialstyrelsen 6202/2023 509 128 kr
Pafylinadsmedel familjehemsplaceringar Socialstyrelsen 256 488 kr
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 7132/2023 7 481 264
Aterhamtningsbonus hallbart arbetsliv Socialstyrelsen 8076/2023 2571650
Starka det Civila férsvaret inom socialtjansten Socialstryelsen 14028/2023 351 861
Habiliteringsersattning Socialstyrelsen 14034/2023 1777 088
Minska ensamhet bland aldre via hdlsosamtal Socialstyrelsen 15515/2023 628 879
VFU Socialstyreslen 9.1-13335/2023 3155680
Oka bemanningen av ssk p& SABO Socialstyrelsen 9.1- 14701/2022. 5327082
Foraldraskapsstodjande insatser MFoF/regeringen 366 600

Minska antalet timvikarier

Socialstyrelsen

95361/2023

Har vi inte fatt besked om an

Minska ofrivillig ensamhet bland aldre

Socialstyrelsen

AVSLAG

Specialistunderskoterskor

Socialstyrelsen

Valjer man att inte ansdka




Sista rekvisitions- eller

Rekvirerad/Ans6kt anséksdag Ansvar/Konto Bekriftelse Aterrapportering Anteckning
| 2023-01-31] 127230-1 | | |

2023-01-27 127230-1

2023-02-06 127230-1

2023-07-18 127230-1

2023-02-13 127230-1 20240228

2023-02-17 127230-1

2023-03-29 127230-1

2023-03-29 127230-1

2023-04-12 127230-1

2023-04-25 127230-1

2023-08-25 127230-1

2023-09-05 127230-1

2023-10-02 127230-1

127230-1




Sista rekvisitions-

Amne Myndighet Diarienummer [Summa Rekvirerad/Ansékt |eller ans6ksdag Ansvar/Konto
Starka det civial forsvaret Socialstyrelsen 23949/2024 1256 600 2024-03-04 2024-03-06|127230-1
Habiliteringsersattning Socialstyrelsen 10596/2024 1777 088 2024-01-29 127230-1
God vard och omsorg av dldre Socialstyrelsen 15990/2024 17 826 357 2024-02-12 127230-1
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 21348/2024 7572357 2024-02-27 127230-1
Halsosamtal for aldre Socialstyrelsen 32929/2024 425 199 2024-04-02 127230-1
Omstallning ny socialtjanst Socialstyrelsen 33536/2024 650 000 2024-04-03 127230-1
Socialtjanstdataregister Socialstyrelsen 166 456 2024-09-16 127230-1
Néra vard SKR/ regeringskansliet 2980 838

Personligt ombud Lansstyrelsen 1187322

Foraldraskapsstod MFOF SB 2024/203 366 660 kr 2024-02-29 127230-1
Minska ensamhet OBO/SABO Viljer vi att inte ansoka 230306




Bekréftelse

Aterrapportering

Anteckning

Beviljat 844440 kr




Amne Myndighet Arendenr |Summa Rekvirerad/Ansokt
Starka det civial forsvaret Socialstyrelsen [85388/2024 1185000 2024-10-16
Personligt ombud Lansstyrelsen 2025-01-27
Motverka ofrivillig ensamhet Socialstyrelsen

Halsosamtal for aldre Socialstyrelsen [10721/2025 435 455 2025-02-05
Habiliteringsersattning Socialstyrelsen [10669/2025 1742132 kr 2025-02-05
Sakerstalla en god omsorg och halso - och sjukvard for dldre Socialstyrelsen [22355/2025 18 258 527 kr 2025-03-17
AO lyftet Socialstyrelsen 7 544 422 2025-03-12
God och Néra vard Socialstyrelsen [22342/2025 3545 386 2025-03-17
Skolsociala team Socialstyrelsen

Nya SolL Socialstyrelsen

Foraldraskapsstodjande insatser MOF 366 781

Forbereda inférandet av en ny socialtjdntsdataregisterlag Socialstyrelsen |21610/2025 126 255 2025-03-14




Sista rekvisitions-
eller ansdksdag Ansvar/Konto |Bekriftelse Aterrapportering |Anteckning
127230-1 588 111
2025-03-01|261-33 21 Gunilla har ansokt
127230-1
127230-1
127230-1
127230-1
127230-1
2525-02-13|127230-1
2025-04-15|127230-1




Amne Myndighet Diarienummer Rekvirerat Summa  Anvdnt Summa Oanvant summa
2022

Habiliteringsersattning (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 13453/2022 1740178 1740178 0

Familjehemsplaceringar (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 749 948 749 948 0

vald i nara (aterrapportering) 2022 Socialstyrelsen 596 199 596 199 0

Okad kvalitet om omsorg om personer med demens Socialstyrelsen 2918 790 2 880926 37864
2023

Bostad forst (aterrapportering)2023 Socialstyrelsen 195 400 28 026 kr 167 374

Aterhamtningsbonus (Aterrapportering)2023 Socialstyrelsen 13399/2022 1496 290 308 791 1187 499

Habiliteringsersattning (aterrapportering) 2023 Socialstyrelsen 1788 964 1 660 200 128 764

Familjehemsplaceringar (aterrapportering) 2023 Socialstyrelsen 799 564 799 564 0

Starka det Civila forsvaret 2023 Socialstyrelsen 351 861 315634 36 227

Héalsosamtal for dldre 2023 Socialstyrelsen 628 879 183 415 445 464

Aldreomsorgslyftet 2023 Socialstyrelsen 7481 264 5138 900 2 343 400

God vard och omsorg av dldre Socialstyrelsen 17611914 17611914 0

VFU, verksamhetsforlagd utbildning Socialstyrelsen 3 155 680 3 155 680 0
2024

Starka det Civila forsvaret Socialstyrlelsen 844 440 574790 269 650

Ny socialtjanstlag Socialstyrlelsen 650 000 650 000

Halsosamtal for aldre Socialstyrlelsen 425199 425 199

Socialtjanstdataregister Socialstyrlelsen 166 456 166 456

AO lyftet Socialstyrlelsen 7 572 357 5359 499 2212858

Habiliteringsersattning Socialstyrlelsen 1777 088 1777 088

God vard och omsorg av éldre Socialstyrlelsen 17 826 357 17 826 357




Ansvar/Konto Bekriftelse Aterrapportering Anteckning

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1

127230-1




Delegationsbeslut
§74
25SN4



Av ledamoter vackta
drenden
875
25SN7



Kontaktpolitikerna har
ordet
§76
25SN8



Ordforande och
socialchef informerar
878
25SN6
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